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Dornus Social - CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitagdo e Manutengao do Municipio do Porto, EM

CA - Conselho de Administragdo da CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitacdo e Manutengio do Municipio do Porto, EM

Dire¢oes e Coordenagdes:

Diregdes e Coordenagdes:

DAGSI - Direcdo de Atendimento Geral e Sistemas de Informagao
DF - Diregao Financeira

DGPH - Direcio de Gestdo do Parque Habitacional

DJ - Diregao Juridica

DM - Diregio de Manutengio

DPO - Diregao de Projetos e Obras

GA - Gestdo Administrativa

GC - Gabinete de Comunica¢io

GC - Gestdo de Condominios

GCPA - Gabinete de Contratagio Piblica e Aprovisionamento
GE - Gestdo de Empreendimentos

GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento

GIM - Gabinete do Inquilino Municipal

GO - Gestdo de Ocupagdes

GPF - Gestao Processval e Fiscalizagao

GP - Gestao de Projeto

GRH - Gabinete de Recursos Humanos

GS| - Gabinete da Sustentabilidade e Inovagio

CMP ~ Camara Municipal do Porto
MP - Municipio do Porto

Diregées, Departamentos e Unidades de Missdo:
BSB - Batalhdo de Sapadores Bombeiros
DMC - Diregao Municipal da Cultura
DME - Diregao Municipal de Educagio
DMFP - Diregao Municipal de Finangas e Patriménio
DMMT - Diregdo Municipal de Mobilidade e Transportes
DMP - Dire¢do Municipal da Presidéncia
DMU - Diregdo Municipal de Urbanismo
DMCS - Departamento Municipal de Coesao Social
DMEVGI - Departamento Municipal de Espagos Verdes e Gestao de Infraestruturas
DMF — Departamento Municipal de Fiscalizagdo
/LL/ DMPGA - Departamento Municipal de Planeamento e Gestdo Ambiental
s DMFOP - Divisdo Municipal de Fiscalizagio de Obras Particulares
DMFSSE - Divisdo Municipal de Fiscalizagdo, de Seguranga e Salubridade de EdificacGes
GGFEIF - Gabinete de Gestio de Fundos Europeus e Instrumentos de Financiamento

SMPC - Servigo Municipal de Protegio Civil
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eSigha

eSigma ~ Sistema Integrado de Gestio da Manutenc¢io

ELH - Estratégia Local de Habitagdo

GISA - Gestdo Integrada de Sistemas de Arquivo

GEnt - Gestores de Entrada

IGP ~ Instrumentos de Gestao Previsional

LAT ~ Linha de Apoio Técnico

LAF - Lista de Atribuigdo de Fogos
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PMP - Planos de Manuteng3do Preventiva




RGPD - Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados

RGPH - Regulamento de Gestio do Parque Habitacional

SADI - Sistemas Automaiticos de Detec¢io de Incéndios

SADIR - Sistemas Automaticos de Detegao de Intrusio e Roubo
SIG - Sistema de Informagio Geografica

SGP - Sistema de Gestdo de Processos

SGQ - Sistema de Gestdo de Qualidade

SNC - Sistema de Normalizaggo Contabilistica
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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo (CA) da CMPH - Domus Social, EM - Empresa de Habitacdo e Manutengdo do
Municipio do Porto, EM, (doravante Domus Social) no cumprimento das suas obrigagdes legais e estatutarias
de informacio, vem apresentar ao Municipio do Porto (MP), detentor da totalidade do capital social da
empresa, o seu relatdrio sobre as atividades e resultados da empresa, bem como as contas, acompanhadas
do Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico e respetiva Certificacio Legal das Contas, relativamente ao ano de

2022.

O ano de 2022 evidenciou o forte compromisso da Gestdo de Topo na otimizagdo da missdo confiada e no
empenho em contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitagao, a
gestio do Parque Habitacional Piblico Municipal, a manutencdo e conservagio de patrimonio equipamento
e infraestruturas municipais, bem como a elaboracéo, desenvolvimento e implementacdo de projetos na area
social. Verificou-se um incremento dos processos avocados 8 Domus Social, associado a uma natural e
crescente exigéncia e rigor de atuacao, de cumprimento de prazos cada vez mais curtos e de eficacia de
resultados. Acresce a necessidade de resposta 3 inegavel dindmica de desenvolvimento da cidade, bem
como do processo de reforco de competéncias nos municipios, que a Domus Social tem a obrigacéo de
acompanhar. No inicio do segundo semestre, para fazer face a essa necessidade, implementou-se uma nova
estrutura organizacional que permitiu otimizar hierarguicamente os recursos existentes nas tarefas associadas

em cada drea.

No inicio de 2022, a estabilidade na Europa foi abalada pelo contexto da guerra na Ucrénia, o que se traduziu
no aumento da inflacdo, agravamento do custo de vida, aumento de risco de pobreza ou exclusdo social dos

mais vulneraveis.

Paralelamente, a crise global das cadeias de abastecimento impacta na estrutura de custos e escassez de
matérias-primas ¢ mao de obra, fundamentais & atividade da empresa, exigindo do Conselho de
Administragdo uma gestdo de andlise de riscos permanente, ajustando a capacidade organizacional as
necessidades, de modo a responder a press3o que se verifica sobre os servigos da empresa de forma mais

aqil e flexivel.

Sabemos que os desafios sdo constantes, mas é justamente essa a nossa inspiracdo para continuamente

desenvolvermos as melhores solucdes para responder as necessidades de quem nos procura.
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Objeto social

Estatutariamente, a Domus Social cumpre, por delegacdo do Municipio do Porto (MP), a promocgao do
desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitagcdo, a gestdo do Parque Habitacional Publico
Municipal, a manutengéo e conservacio de todo o patriménio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas

municipais, bem como a elaboracio, desenvolvimento e implementagio de projetos na area social.
A concretizagdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos:
Gestdo do pargue habitacional municipal

A gestdo especializada do Parque Habitacional PUblico Municipal, destinado & habitacdo sujeita ao regime de
arrendamento apoiado, compreende um conjunto de servicos, desde o atendimento aos municipes,
passando pela gestdo dos processos das pessoas que residem nos fogos, acées de fiscalizagio, bem como a
verificagdo da ocupagio das habitacdes nos termos da legislagdo em vigor e o regulamento existente. Assim,
sem prejuizo de prévia aprovagio de atos cuja competéncia permanece no érgio competente do Municipio

do Porto, a Domus Social assequra no ambito destas fungdes:

a) Regulamentar, organizar e executar os processos de atribuicio e cessacdo da ocupacio de
prédios e fragdes habitacionais e ndo habitacionais, compreendidas no parque habitacional destinado

a habitac3o de interesse social;

b) Assegurar a correta ocupacao de todos os espacos;

c) Executar todo o processo de cobranca de rendas e outros quantitativos que sejam devidos;
d) Elaborar propostas de atualizacéo de taxas e rendas;

e) Assequrar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitagdo de interesse social.

il Manutencgdo e conservagio de todos os edificios cuja gestio seja do Municipio do Porto

A atividade de manutenc¢do e conservacio tem por objeto todos os edificios, equipamentos, instalacdes e
infraestruturas integradas nos dominios publico e privado, cuja gestio seja do Municipio do Porto, através das

orienta¢des definidas pelo acionista Unico e pelos diferentes atores que constituem o universo camarario,

A Domus Social assequra, ainda, a manutencio corrente e preventiva do conjunto do patrimdnio edificado,
designadamente equipamentos e infraestruturas municipais integrados no Parque Escolar Piblico Municipal
(jardins de infincia e escolas do ensino basico) e em outros Edificios PUblicos Municipais que compreendem /&/

os edificios com valéncias culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e administrativas/institucionais.
AL R -3
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il Desenvolvimento de projetos na area social

A acdo de dmbito social pretende, muito particularmente, obter resultados de impacto positivo na populacdo

residente em habitagdo de interesse social. A prossecucio destes desideratos inclui:

a) O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencao de equipamentos que tenham por
fim a promocéo social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;

b) A elaboragio, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e sociocultural.

c) Apresentar e gerir projetos impactantes ao nivel da melhoria da qualidade de vida dos
inquilinos municipais, direcionados a grupos da populacdo que necessitam de maior protegido

social.

Cabe, pois, a esta empresa municipal contribuir para o desenvolvimento do Porto, executando as politicas
publicas de habitagdo definidas pela CMP, promovendo o seu desenvolvimento econdmico e reforcando a

coesdo social.

Ambito de Intervencio

O Parque Habitacional Piblico Municipal gerido pela Domus Social
& constituido por cerca de 13.000 fogos em 50 bairros e onde

residem aproximadamente 30.000 pessoas.

A atividade da Domus Social desenvolve-se no Municipio do Porto,

incidindo:

1. Parque Habitacional Pdblico Municipal, constituido por 573 edificios com 12.394 fogos,
pertencentes aos habitualmente designados “bairros de habitacdo social”, acrescido de 260 edificios
dispersos pela cidade com 560 fogos relativos s denominadas Casas do Patrimdnio, do ex -
Comissariado para a Renovacéo da Area Ribeira - Barredo - Centro Histérico (ex - CRUARB - CH)eda

ex - Fundacéo para o Desenvolvimento da Zona Histdrica do Porto (ex - FDZHP);

2. Parque de Equipamentos Publico Municipal, constituido por 161 edificios repartidos da
sequinte forma:
a) Parque Escolar Publico Municipal (Creches, Jardins de Infdncia e Escolas do Ensino

Basico), constituido por 48 edificios;
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b) Outros Edificios Publicos Municipais constituido por 113 edificios, essencialmente

representados por equipamentos de indole cultural e administrativa / institucional.

Atividade Operacional e Resultados

A atividade desenvolvida de gestdo e manutengao do edificado municipal sob a gestdo da Domus Social é
integralmente financiada por receitas préprias, provenientes da ocupacio das habitacdes. E ainda subscrito
com o MP, detentor da totalidade do capital social da empresa, um Contrato de Manutencio de
Equipamentos, Edificios e Infraestruturas (abreviadamente designado por Contrato de Mandato), que
enquadra toda a atividade de manutenco corrente e reativa no conjunto dos restantes edificios municipais,
nomeadamente no Parque Escolar Pdblico Municipal e nos designados Outros Edificios Publicos Municipais.
Ainda no dmbito deste contrato sdo asseguradas todas as acoes de “grande reabilitacdo” dos bairros de
habitacdo social municipal, bem como a reabilitacdo das casas devolutas. O financiamento das acdes

enguadradas neste contrato é integralmente suportado pelo MP.

Constitui projeto estruturante da atividade da empresa a implementacdo dos Planos de Manutencio
Preventiva (PMP), elaborados para os bairros de habitagao social municipal. Em 2022, neste dmbito, aempresa
teve ja atividade muito significativa, como veremos, mais & frente, neste relatério. Refira-se, ainda, que os
processos de manutengdo preventiva se encontram implementados, de uma forma quase generalizada,

também no Parque Escolar Publico Municipal e nos Outros Edificios PUblicos Municipais.

Nos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2022-2024 (IGP2022-2024) previam-se os seguintes objetivos

gerais:

i Gestdo integrada do Parque Habitacional Publico Municipal, garantindo a sua correta
ocupagao, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

ii. Intervengdo no espago publico do Parque Habitacional PUblico Municipal;

iii. Implementagdo generalizada de medidas de Manutencio Preventiva;

iv. Orientacdo da atividade para a otimizagdo dos recursos, de modo a alcancar uma elevada taxa
de execucéo;

V. Incremento da produtividade através de um esforco de racionalizagio e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;

vi. Continua aposta na formagio profissional e comportamental;

vii. Avaliagdo de desempenho profissional com fixacio de objetivos;

A
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vii, Melhoria continua da organizacdo e controlo interno através de um SGQ orientado para o
interesse publico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relagdes com clientes
internos e externos;

ix. Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacdo com o aperfeicoamento da gestio da
informacdo na perspetiva da integracdo do arquivo digital e fisico — processo gradual de

desmaterializacéo.

Decorrente do contexto da guerra na Ucrania e das circunstancias de inflagdo que as sociedades enfrentam,
merecem particular destague os fendmenos de disrup¢ao dos mercados da construgdo civil que levaram a
um forte incremento dos valores das matérias-primas e a um desajuste entre a procura e a oferta de mao-de-

obra especializada para a concretizacdo dos projetos em carteira da Domus Social.

Assim, e perante o grave contexto e particulares circunstincias que caracterizaram 2022, a Domus Social
adotou uma série de planos de contingé&ncia, nas mais diversas areas, que serviram para reposicionar a gestdo

da empresa em face da imprevisibilidade e incerteza verificados.

Desta maneira, e independentemente do cendrio anteriormente descrito, os objetivos previstos foram
genericamente atingidos, como se demonstrard ao longo do presente relatdrio, particularmente na
informacgdo produzida ac nivel de cada unidade funcional. Registe-se, no entanto e desde j3, a taxa de
execugdo global atingida no Contrato de Mandato de 74% e, particularmente, na rubrica relativa a Habitacdo

Social, de 80%.

Nas rubricas do Contrato de Mandato relativas a Educacio — Promover e Fomentar a Educacio e Governéancia

da Camara - Funcionamento de Servicos, as taxas de execucdo fixaram-se, respetivamente, em 73% e 80%.

Toda a restante atividade, suportada financeiramente por receitas préprias, garantiv niveis de produgdo
adequados, tendo a estrutura produtiva interna respondido em tempo Util as diversas e inUmeras solicitagées
de manutengio preventiva e reativa e, ainda, de reabilitacio de 362 fogos que ao longo do ano foram ficando
devolutos, tendo esta acdo sido compativel com a obtencdo de um resultado do exercicio positivo, com o

consequente reforco da estrutura dos capitais proprios e solidez financeira da empresa.

Em 2022, os custos de funcionamento, liquidos de outros rendimentos e ganhos, foram inferiores em 4,8 p.p.
(pontos percentuais) se comparados com o que estava previsto nos IGP 2022-2024. Comparativamente com

o ano anterior, os custos de funcionamento tiveram um acréscimo de 7,8%.

/f/b
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O resultado liquido do periodo foi de 67 253,96€. A empresa apresenta uma autonomia financeira de 13,2% e

o prazo médio de pagamento a fornecedores a 31 de dezembro foi de 10 dias.

Desenvolvimento Estratégico

URBINAT e CommuniCity

No decorrer do ano de 2022, a Domus Social deu continuidade & sua proativa procura de fontes de
financiamento (nacionais e comunitarias). Neste mbito, destacam-se os projetos abrangidos pelo Programa
do Quadro Comunitario de Investigagio & Inovagao Horizonte 2020 (H2020), nos quais a Domus Social tem
um papel ativo: URBINAT - Healthy corridors as drivers of social housing neighbourhoods for the co-creation
of social, environmental and marketable NBS (a decorrer desde junho de 2018) e CommuniCity - Innovative
Solutions Responding to the Needs of Cities & Communities (iniciado em setembro de 2022). Estes dois
projetos, com financiamento assegurado a 100%, e desenvolvidos em estreita colaboragdo com diversas
entidades nacionais e internacionais, permitem ndo sé a implementacio de projetos inovadores na cidade

como a frutifera partilha de conhecimento e préticas entre locais.
Operag¢des Integradas em Comunidades Desfavorecidas - AMP

Como refor¢o da procura de financiamento da Domus Social, foram submetidas cinco candidaturas ao Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia, Aviso N.© 02/C03-106.03/2022, 2.2 Fase - Investimento RE-C03-i06.03 -
“Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto”. Totalizando o
montante de 1 416 637,92 €, foram apresentados trés projetos de contetido imaterial, um infraestrutural e um
misto, em estreita articulagdo de varias dreas da empresa. S30 propostas acdes de regeneracio de areas
socialmente desfavorecidas e de envolvimento das comunidades, tendo em vista a promoc3o de solucées de

combate a pobreza e exclusdo social.
Nova Gerag¢ao de Politicas de Habitacao

Mereceu particular atencdo da empresa a iniciativa do governo com a chamada Nova Geracao de Politicas de

Habitagdo (NGPH) e dos instrumentos legais conexos.

Dos instrumentos disponiveis para financiar as operagdes de provisdo de habitacio, destaque-se o programa

1.9 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo. O Acordo de Colaboracio celebrado, ao abrigo
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daquele programa, em 16 de novembro de 2020 com o Instituto de Habitacdo e Reabilitagcdo Urbana, IP (IHRU,
IP) prevé que se efetue, até ao final de 20250 realojamento de 1.740 familias. Até 31 de dezembro de 2022, a

Domus Social identificou 560 potenciais familias elegiveis, tendo sido realojadas 204 durante o ano.
Espaco Publico

A intervencgdo no espago publico dos bairros do Parque Habitacional PUblico Municipal continua a merecer
uma particular atengdo e prevé-se que constitua nos proximos anos uma das principais intervencdes fisicas
neste territério, nomeadamente em Agra do Amial, Aldoar, Bom Pastor/Vale Formoso, Campinas, Carvalhido,

Cerco do Porto, Falcdo, Maceda e Monte da Bela.
Carta Municipal de Habitacdo

Encontra-se em elaboracio, em estreita colaboracdo com a CMP e a empresa municipal Porto Vivo SRU, a
Carta Municipal de Habitagdo, um instrumento municipal de planeamento e ordenamento territorial em
matéria de habitagdo, contendo, entre outros: o diagnéstico das caréncias habitacionais no municipio, a
identificagdo dos recursos habitacionais e potencialidades locais, o planeamento e ordenamento prospetivo
da instalagdo e desenvolvimento de novas atividades econdmicas, e a definicdo estratégica dos objetivos,

prioridades e metas a alcangar. Teve inicio a 18 agosto de 2022 e ird prolongar-se por 2023.

Sistema de Gestao

O Sistema de Gestdo, como instrumento privilegiado de apoio ao processo de tomada de decisdo da Gestéo
de Topo, priorizou, em resposta a “policrise” - social, ambiental e econémica -, a aceleragdo de um conjunto

de medidas, que terdo efeito a curto, médio e longo prazo.

Na sequéncia dessa priorizacdo, o ano fica marcado pela adesio da empresa ao Pacto do Porto para o Clima,
uma iniciativa do Municipio do Porto, que tem como objetivo atingir a neutralidade carbénica da cidade em
2030, através do envolvimento ativo dos diferentes atores da sociedade. O compromisso da Domus Social é
o de contribuir com o incremento de atividades e acdes que permitam o cumprimento dos objetivos
delineados pelo Pacto do Porto para o Clima e pela Missdo Europeia “Cidades Inteligentes e com um Impacto
neutro no Clima”, nomeadamente ao nivel da eficiéncia energética e na producdo de energia renovavel nos
edificios sobre a sua gestio, acrescentando valor ao resultado obtido no indice de Sustentabilidade Municipal

para os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

N S R T
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Neste enquadramento, merece particular destaque o projeto “Sustentabilidade na DomusSocial, EM”, a ser
desenvolvido durante o ano de 2023, destinado a qualificacdo e capacitacio da Gestio de Topo e da Gestao
Intermédia e demais trabalhadores(as), relativo a incorporacio transversal da Sustentabilidade, nas suas varias

dimensdes, em todas as dreas de atividade da empresa.

Perspetiva-se que, com estas aprendizagens, se implemente uma abordagem inovadora na prestacdo do
servico publico, adequada as expectativas e atuais necessidades dos cidadios. Ambicionamos ser uma
empresa aberta aos ecossistemas colaborativos, dindmica ao ritmo das vérias transicdes e flexivel para adaptar-
se a imprevisibilidade e a constante mudanca de contexto. Incrementar a eficacia em todas as fases dos
processos, reforcando a aposta na simplificacio e desburocratizacio de procedimentos internos, agilizando
os processos de avaliagdo das candidaturas, de anélise de pedidos e melhorar os tempos de resposta sio

premissas fundamentais para que a nossa missdo de servigo publico se cumpra na sua plenitude.

Por sua vez, no &mbito da pratica de uma economia circular, estd a ser feito um esforgo, ao nivel de aguisicdo
de conhecimento técnico, para uma maior incorporacao de materiais reciclados nas empreitadas. E fomentar,
junto dos nossos fornecedores, a circularidade na construgao, desde a concecio até 3 desconstrucio em nova
construcdo ou reabilitagdo € um dos grandes desafios da Domus Social para os préximos anos. Outra vertente
da circularidade na construcdo e gestio de residuos, em que estamos a adquirir mais competéncias, prende-
se com adescarbonizagdo e uso eficiente de recursos, visando a neutralidade carbdnica em 2030 e o
cumprimento do principio de «ndo prejudicar significativamente o ambiente», compromissos assumidos pelo

Municipio do Porto e com os quais, tal como assinalado anteriormente, estamos totalmente comprometidos.

A transformacéo digital desempenha um papel central no futuro dos ecossistemas comunitario, empresarial e
tecnoldgico. Neste dmbito, o maior desafio passa por, através da tecnologia, tornar os nossos servigos mais
humanos e préximos das pessoas (internas e externas & empresa), procurando melhorar o relacionamento e a
comunicagdo entre elas, combinando as visdes tecnoldgica e humana. Os processos da empresa em que este
proposito jd foi materializado em 2022 revelaram-se extremamente positivos e sdo um incentivo a
prosseguirmos neste sentido. Ambicionamos incorporar nas nossas acoes, de forma sistematica e estruturada,

a promogao socialmente justa das vérias transicdes.

Consequente da viso e valores da empresa, alicercada na consolidacio das medidas organizativas, de gestdo
de processos, de conduta e transparéncia, efetivou-se, em maio de 2022, a renovacio da certificacdo do

Sistema de Gestéo, pela entidade certificadora SGS, no 4mbito Gestio da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015),
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de Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001:2015), de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho (NP 4397:2019)
e de Gestio da Responsabilidade Social (NP 4469:2019).

Atualmente, a maioria dos procedimentos que compdem a estrutura organizacional do Sistema de Gestao
encontram-se transpostos em fluxos informaticos, workflows, onde sdo espelhadas todas as etapas dos
processos e os respetivos responsaveis, permitinde uma monitorizagcdo onlfine. Este sistema aumenta a
eficacia do trabalho e promove a melhoria continua, atuando na identificagdo, modelagdo e implementagéo
de oportunidades de melhoria, e é potencializado pelas agdes sistematicas e planeadas de auditoria interna e
externa do sistema, que sdo, ainda, indispensaveis para garantir os adequados niveis de transparéncia e

auditabilidade nas relag&es com as partes interessadas.

A dimens3o dos ativos e a diversidade das questdes relacionadas com a gestio da habitagdo social municipal
exige uma particular atencio aos sistemas de informacdo que governam o funcionamento quotidiano da
empresa. Sendo transversais & organizacdo, recolhem e tratam dados nas suas diferentes areas, que vao desde
o relacionamento com a populacao residente, até aos processos logisticos relacionados com a aquisigdo e
gestdo de bens e servicos, passando pela informacio associada & manutencdo e conservagdo dos imdveis
habitacionais e ndo habitacionais sob sua responsabilidade. A informacéo, permanentemente atualizada, é
condicio indispensdvel para robustecer o processo de tomada de decisdo. A empresa possui um sistema de

informagdo que contém uma vasta base de dados e ferramentas de recolha e tratamento da informagéo.

Na gestio do Parque Habitacional PUblico Municipal, a empresa garantiu a correta ocupagao dos fogos, em
obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social, aplicando principios de gestdo de forma
uniforme e generalizada, e sempre enquadrando as suas decisdes nas regras estabelecidas pelo Regulamento

de Gestdo do Parque Habitacional (RGPH) e na legislagdo em vigor para as matérias em causa.

Oimpacto daincerteza associada & guerra na Ucrania, os sérios constrangimentos de recuperagdo econdémica
e os valores da inflacdo, causaram um aumento da precariedade econdémica, circunstancia que conduz a um
agravamento das condicdes de vida das familias. Durante o ano de 2022, acompanhamos a elaboragdo pelos
servicos do Municipio do Porto da declaracdo de prescri¢do das dividas ac Municipio do Porto constituidas
até dezembro de 2013, que veio a ser aprovada em Assembleia Municipal, no dia 22 de dezembro de 2022, e

que terd impacto na situvacdo devedora de alguns dos atuais agregados.

Apesar de conhecida a reducio do poder de compra das familias, a taxa de incumprimento no pagamento de

renda situou-se nos 3,3%. Este resultado deve-se maioritariamente ao conjunto de diligéncias efetuadas pela
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Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional junto dos agregados que apresentam incumprimento no

pagamento de rendas.

De referir ainda o resultado da medida excecional implementada em 2021 de regularizacio de dividas de
renda, da qual cerca de 1.200 inquilinos devedores beneficiaram, atingindo-se uma taxa de 68% de ades3o.
Com esta medida, cerca de 500 devedores liquidaram a totalidade da divida, sendo gue se recuperou o

montante de 121.366,98€ e estd em recuperacio o valor de 77.417,06 €.

O Municipio do Porto e a Domus Social, através dos seus vérios programas de apoio e da atribuicdo de
habitagdes do seu parque habitacional, procura encontrar meios de acompanhamento e monitorizac3o das
situacdes de maior fragilidade, avaliando os problemas de natureza social, procurando encontrar as solucdes

inovadoras, designadamente por meio de servigos partilhados e integrados.

A Domus Social, em parceria com o Instituto de Servico Social do Porto (ISSSP), realizam uma intervencdo
técnica e social direta junto dos inquilinos municipais mais idosos e em situacdo de isolamento. Nos 50
aglomerados habitacionais geridos pela Domus Social residem cerca de 30 mil moradores, dos quais

aproximadamente 6,57% s3o idosos isolados.

Acompanhar os inquilinos municipais idosos e combater o seu isolamento social, através das potencialidades
e das redes solidarias locais, tem sido o principio norteador do Projeto “Porto.Importa-se”. E um projeto de
apoio a idosos isolados residentes em habitagdo pUblica social no Municipio do Porto que desenvolve

estratégias direcionadas aos inquilinos isolados com mais 70 anos e a casais com mais de 75 anos.

A consolidagdo de um novo paradigma de politica de habitacdo implica nio apenas a identificacdo das
principais caréncias e dos principais bloqueios, mas também, de forma prospetiva, a identificacdo dos

instrumentos e objetivos para a sua progressiva superacio.

O Fundo de Emergéncia Social - Porto Solidério, criado pelo Municipio do Porto em 2014, no eixo de “Apoio
a Habitacdo”, destina-se a apoiar pessoas ou familias com dificuldades econdémicas e em situacdo de
emergéncia habitacional grave, designadamente as que se encontrem a aguardar disponibilidade de
habitacdo social ou sem capacidade para assegurarem o pagamento da prestagio bancaria ou da renda da

morada de familia.

Desde a criagdo deste programa, o Municipio do Porto j& apoiou mais de 4.514 familias, num total de €

13.398.000,00.
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As situagdes de vulnerabilidade das pessoas e familias que evidenciam caréncia habitacional carecem de

estudo aprofundado e de identificacdo de solugdes adequadas aos casos concretos.

Assim, entendeu-se como oportuna a oportunidade de implementar o Observatério de Habitagdo Social
Municipal, que permitira monitorizar a realidade socio-habitacional do Municipio do Porto, avaliar o impacto
da implementacéo de medidas e projetos municipais e nacionais, no &mbito da habitagado e propor medidas,

praticas e iniciativas de intervencéo no Ambito das politicas de habitacdo.

O Observatdrio de Habitacdo continua a ser dinamizado, permitindo um melhor contributo para o
desenvolvimento estratégico da atividade da Domus Social e das politicas municipais na area da habitagdo. As
atividades em curso e programadas para os préximos anos, permitirdo testar modelos de anélises retrospetivas

e prospetivas e criar uma plataforma com rotinas de analise.

No que respeita a gestdo de riscos, a empresa estd apenas sujeita ao risco operacional. Para o mitigar, o CA
celebra anualmente o Contrato de Programa e de Mandato com o MP por forma a assegurar niveis de
atividade econdmica que proporcionem, juntamente com o rédito das rendas do Parque Habitacional Publico
Municipal, o equilibric das operacdes a nivel econdmico e financeiro. Adicionalmente, o CA suporta as suas
decisées, quer na sua estrutura interna - Direcdo Juridica (DJ), quer em consultores juridicos externos,
principalmente no que respeita & contratacdo puiblica, ac Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados
(RGPD) e as obrigacdes impostas pela Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, que institui medidas de combate ao

brangueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

Porto, 31 de marco de 2023

O Conselho de Administracdo,

(e

(Alxino Pedro\Pereira Baganha)

-io)

(Filipa Alexandr D1as Pere1ra de Sousa Melo Tavares)
______‘/"/ é

( oao,rAndre Gomes Goncalves Sendim)

Yo
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2.  ATIVIDADES MAIS RELEVANTES DESENVOLVIDAS PELA EMPRESA

A - DIRECAO DE GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Diregao de Gestdo do Pargue Habitacional tem como missdo assequrar a gestao rigorosa e transparente das
matérias relacionadas com a ocupagao dos fogos de habitagdo pUblica municipal e, também, de espagos nédo

habitacionais integrados nos bairros de habitacéo social da cidade.

No parque habitacional residem atualmente cerca de 13.000 agregados familiares, que a DGPH acompanha

de forma participativa e permanente.

Através do presente relatério de atividades, pretende-se elencar as principais atividades da DGPH ao longo

de 2022, procurando apresentar dados comparativos e demonstrativos da evolugio dessa mesma atividade.

Destacam-se as praticas ja implementadas e que se repercutirdo no futuro ac nivel da atuagdo sustentavel da
empresa, designadamente na minimizacido dos impactes ambientais de utilizacido do papel. As candidaturas
formalizadas ao Porto Solidario e o processo de Atualizacio de Dados de inquilinos municipais desenvolvem-

se unicamente em suporte digital, dispensando assim a impressdo em papel.

A Domus Social tem vindo a priorizar a redugdo quantitativa das caréncias habitacionais mais significativas
através do mecanismo do arrendamento apoiado, para ¢ que tem presentemente votado a generalidade do
seu parque habitacional. Com efeito, as frages habitacionais geridas pela Domus Social encontram-se afetas

a satisfagao das urgentes necessidades habitacionais da populacio do concelho mais carenciada.

Com efeito, na conjuntura habitacional atual, e no particular contexto do Municipio do Porto, onde se regista
uma pressdo com incremento exponencial das rendas em consequéncia da escassez da oferta (com a
correspondente sobrecarga excessiva no orcamento familiar), a intervencéo publica constitui uma condigcdo
necessaria para a realizagdo de uma politica de habitagdo mais ampla e justa, e, portanto, mais plena,
garantindo verdadeira expressio do direito & habitagdo a todas as franjas da populacédo que se confrontam

com evidentes dificuldades neste dominio.

Durante o ano de 2022 deu-se particular atencdo as politicas ativas no sentido de melhorar a qualidade de vida
das pessoas, de se promover as adequacdes as exigéncias de uma nova politica de habitacio, que deve
atender as dimensdes da economia urbana, da coesio social e da sustentabilidade economica e social.
Implementaram-se igualmente outras acdes tendentes a promover uma verdadeira inclusdo social dos

municipes.
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O atual cenério de instabilidade econdmica e social, em consequéncia da guerra, dos sérios constrangimentos
de recuperagdo econdmica, dos valores da inflagio, causou o aumento do desemprego e da precariedade

economica, circunstancias que conduzem a um agravamento das condicdes de vida das familias.

Apesar de conhecida a redugio do poder de compra das familias, a taxa de incumprimento no pagamento de
renda situa-se nos 3,3%, valor inferior a anos de pré-pandemia e igualmente inferiores 3 média nacional. Os
resultados obtidos devem-se deve-se maioritariamente as praticas consolidadas pela Direcdo de Gestio do

Parque Habitacional junto dos agregados que apresentam incumprimento no pagamento de rendas.

Ainda durante o ano de 2022, e na sequéncia de medida excecional de regularizagdo de divida implementada
pelo MP em 2021, verificdmos que cerca de 500 devedores liquidaram a totalidade da divida, tendo-se

recuperado o montante de 121.366,98€ e estando em recuperacio o valor de 77.417,06 €.

Estd em curso desde 2008, o projeto ConDomus, Gestio e Organizagdo de Entradas em edificios municipais,
através do qual se pretende que os inquilinos adquiram novas competéncias de gestdo e administracdo do

espaco residencial.

O ConDomus encontra-se implementado em 44 aglomerados habitacionais da cidade do Porto, num total de
960 entradas com gestores eleitos. Com mais de 85% de entradas organizadas, o ConDomus, que trabalha a
valorizag@o e participagdo ativa dos inquilinos municipais ao nivel, essencialmente, da preservagdo dos

espagos comuns, estendeu-se aos novos empreendimentos.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tdm contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanca e do espirito de comunidade, potenciado o desenvolvimento de
acdes de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas que se encontram em situacio de maior

vulnerabilidade.

No que concerne ao refor¢o da responsabilidade social da empresa, a Domus Social tem sob sua gestdo o
programa “Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio 3 Habitacio”, criado pelo
MP, que visa apoiar pessoas e familias com graves dificuldades financeiras, atribuindo-lhes um subsidio mensal

que lhes permita assequrar o pagamento da renda ou da prestacéo bancaria.

O Porto Solidario, mensalmente, presta auxilio a aproximadamente 1.150 familias, através do apoio ao

pagamento da renda ou da prestacdo bancéria de habitacdo permanente.

Desde a criagdo deste programa e até ao final do sequndo semestre de 2022, o Municipio do Porto j& apoiou

mais de 4.464 familias num total de € 13.398.000,00. A—
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Dando continuidade as politicas ativas, destacamos o projeto solidério “Porto.Importa-se”, considerado como
uma resposta aos problemas dos moradores idosos, fomentando as potencialidades e as redes solidarias
locais, aproveitando eficazmente os recursos da empresa municipal, reduzindo, para este segmento da

populacio residente nos bairros de habitacio social municipal, os efeitos negativos de uma vida isolada.

Durante este ano, manteve-se uma colaboracdo estreita com diferentes instituicdes da cidade, através da
cedéncia de espagos ndo habitacionais, promovendo, desta forma, a diversificagdo de puUblicos utilizadores
destes espagos, fomentando o espirito comunitario e o associativismo. Muitas destas cedéncias tém um

enorme contributo social, designadamente no apoio a familias e pUblicos particularmente vulneraveis.

OBSERVATORIO DE HABITAGAO SOCIAL DO MUNICiPIO DO PORTO

O Observatério de Habitacdo Social do Municipio do Porto (OHSMP) foi aprovado pelo Conselho de

Administragdo da Domus Social em outubro de 2020.

Durante o ano de 2022, foi dada continuidade & parceria formalizada em setembro 2021 com a Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto (FPCEUP), através do SINClLab - Social

Inclusion Laboratory.

Assim, e de forma articulada entre a equipa da Domus Social, foram concretizadas as seguintes fases iniciais

previstas na parceria:

Definicéo e estabilizacdo do Modelo Global do Observatdrio, momento inicial que incluiuv a definicdo do

“Conceito”, articulagio entre unidades da Domus Social e integracdo de funcionalidades ja existentes,
definigdo de processos de desenvolvimento e de sustentacdo futura, etc.

Construcdo de um Modelo de Plataforma Digital. Esta fase incluiv a Estrutura, Conteldos, Funcionalidades,

Modalidades de Acesso em Front e Back Office.

Construcio de uma Base de Dados Integrada de todas as respostas da Domus Social. Nesta fase, mais

complexa e tecnicamente exigente, foi realizado:
¢ Procedimento de integracéo dos Indicadores das Bases de Dados Atuais
¢ Testagens da nova base de dados integrada

Consolidagéo da base de dados do Observatério

Definig&o das rotinas, sua periodicidade e carregamento progressivo e reqular de dados

—
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Para além do trabalho exposto, encontram-se a ser desenvolvidas e aprofundadas as sequintes fases, de forma

interrelacionada e com exigéncia de interagcdes requlares e afinacio permanente:

Desenvolvimento de modelo de andlise de dados do observatério, que sera tangibilizada em apresentacio

publica no inicio de 2023.

Desenvolvimento de modelo de rotinas de anélise do observatério, que inclui:

e Analises de diagndstico ao “estado atual” das respostas da Domus Social
e Testagem de modelo de andlises retrospetivas e prospetivas ~ sustentacio de projecdes
e Criacdo de base com rotinas de anélise - “codificacdo predefinida” para suporte & criacio de
plataforma com automatismos de anélise e producio de reportes
Para o ano de 2023 pretende-se evoluir para o inicio de construgdo da Plataforma Digital, que vird permitir uma
sistematizac&o dos dados com acesso pUblico e contribuird decisivamente para a comunicacio da informacio

recolhida e trabalhada.

PORTO IMPORTA-SE
O Porto Importa-se é um projeto de intervencao técnica e social, criado pela Domus Social em 2017, destinado
aos idosos que residem em habitagdo publica municipal, que se encontram em situacio ou risco de

isolamento, de acordo com critérios previamente definidos.

Este projeto pretende responder a um universo de mais de 2.000 pessoas, num processo continuado,
formador de uma rede alargada de parceiros e servicos de proximidade. Este projeto vai ao encontro de

cidad3os sozinhos com mais 70 anos e casais com mais de 75 anos.

Os casos intervencionados refletem condicdes de maior vulnerabilidade, como o risco acrescido de
isolamento social, maior percentagem de individuos a residirem sds, maior expressio do sentimento de
soliddo, menores niveis de independéncia na realizagdo de tarefas didrias, maior probabilidade de

comprometimento cognitivo e sintomatologia depressiva.

Aintervencéo direcionada para estas situacdes mobilizou a realizagio de vérias reunides com agentes locais,
identificando-se como principais dreas de intervencdo acionadas: saUde; respostas sociais; recursos

econdmicos; monitorizagdo pelas estruturas locais; acompanhamento juridico.
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Contamos, igualmente, com o apoio do Departamento Municipal de Coesdo Social da Camara Municipal do
Porto e da Santa Casa da Misericérdia do Porto para a instalacio de cerca de 150 equipamentos de assisténcia

tecnolégica e humana, contribuindo para a diminuicdo do isolamento sénior.

Alguns nOmeros:

e Numa 12 edic3o, que decorreu entre 2018 e 2019, foram abrangidos 1687 idosos isolados com mais de 70
anos e 426 casais de idosos com mais de 75 anos, sem outros familiares no agregado, ou seja, um total de
2539 idosos. 1212 pessoas responderam ao inquérito.

e A 29edicdo do projeto, que decorreu entre 2020 e 2021, em pleno periodo de confinamento, abrangeu

400 idosos isolados e 133 casais de idosos com mais de 75 anos, num total de 666 idosos.

Em 11 de maio de 2022, foram apresentados publicamente os resultados da 12 e 22 fases deste projeto.

Nesta apresentacdo, que decorreu no auditério do ISSSP - Instituto Superior de Servigo Social do Porto,

divuigou-se também o inicio da 32 edicio do projeto.

e A 32 edicdo do projeto (2022-2024) tem como foco o follow-up das situagbes de pessoas idosas ja
sinalizadas em fases anteriores do projeto, abrangendo também novas situagdes. Uma das prioridades
estratégicas da 32 edicdo passou por também se reinvestir na continuidade da construgdo de parcerias

solidas, assentes nos recursos sociais e locais existentes, com destaque para as Juntas de Freguesia.

Em termos de nimeros globais, de uma amostra de 3070 idosos e desde a 12 edicao, foi possivel contactar e

visitar cerca de 2200 idosos até ao momento.

Visitas realizadas

12 edicdo 29 edicio 3@ edicdo Total
1499 375 300 2174

Dos 2174 contactos estabelecidos diretamente com os idosos, ou seja, excetuando os que nao foram possiveis
de contactar nem presencialmente nem por telefone, 563 nio quiseram participar no projeto.

Significa que temos diagnosticados 1611 idosos até a presente data.

N® de inquéritos aplicados

12 edicdo 22 edicio 3% edicdo Total
1212 235 164 1611

—1:( Relatéric e Contas 2022 | 24
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Acresce que, do trabalho de terreno, e desde 2017, foram identificados 411 casos considerados de
intervengao prioritaria por diagnédstico de isolamento social severo: 208 casos na 1.2 fase, 115 casos na 2.2 fase
e 88 casos na 32 fase (que ainda estdo a ser avaliados).

Os diagndsticos sdo sinalizados, debatidos e intervencionados junto das estruturas de apoio social,

nomeadamente através da realizag3o de reunides com as Juntas de Freguesia.

ATUALIZACAO DE DADOS DOS AGREGADOS RESIDENTES EM HABITAGAO PUBLICA
MUNICIPAL

Em maio de 2022, iniciou-se mais um processo de atualizagio de dados. Através deste procedimento de apoio
a gestdo, é reforcada a garantia de correta ocupagdo das habitacoes, é conhecida, de forma mais meticulosa,
a populagdo residente e é efetuado o apuramento atualizado do valor da renda apoiada devida pela ocupacio

dos fogos.

Os aglomerados que em 2022 foram considerados para efeitos de atualizagdo, reportam-se a agregados que
ndo efetuavam a atualizagdo de dados hd, pelo menos, 3 anos. O contexto pandémico impediu-nos de
concretizar o proposito da atualizacdo de dados através do modelo que vinha sendo implementado.
Acontece que ha aglomerados que foram, entretanto, requalificados e, portanto, foram atualizados nessa
altura. Por estes fundamentos, chegamos a 14 aglomerados.

Em 2022, os fogos e correspondentes agregados que integraram a atualizacdo de dados foram:

Fogos Ne de agregados

Agra do Amial 154
Bom Pastor 260
Bom Sucesso 80

Carvalhido 248
Cerco do Porto 808
Condominhas 41

Duque de Saldanha 107
Eng. Machado Vaz 256
Falcdo 374
Ferndo de Magalhdes 293
Outeiro 390
Pasteleira 566
Pio Xl 116
S. Vicente de Paulo 15

Total 3708 M
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Notificados 3708 agregados para a submissdo de documentos, unicamente por via digital, entre 11 maioe 17
junho, foram rececionados 3019 processos, correspondendo a uma adesdo de 80%. Foi ainda concedido um
prazo extraordinario de 10 dias, para que os agregados que néo tivessem submetido os documentos na
plataforma para o efeito, o pudessem fazer diretamente no Gabinete do Inquilino Municipal. Houve uma
adesdo de mais de metade destes incumpridores, pelo que o nUmero de agregados que foram considerados

faltosos neste processo foi de apenas 8%.

Este processo encontra-se concluido, resultando na aplicacido da renda méaxima, por ndo apresentacdo de
toda a documentacio imprescindivel & andlise do processo, apesar de cumpridos todos os processos de

notificac3o, a apenas 168 agregados.

Acresce que mais de metade dos agregados que concluiram este procedimento apresentaram documentos
de rendimentos que, comprovadamente, nio resultaram na variacdo da renda ja fixada, o que significa que o
orcamento de vdrias familias tem sido constante. Porém, também se verifica que o tipo de familia
predominante na resposta a este processo de atualizagio de dados é a de pessoa isolada (correspondendo a
cerca de 30% dos agregados), maioritariamente constituida por idosos. Significa, porisso, que os rendimentos
sdo, sobretudo, provenientes das reformas, razio pela qual ndo existird grande oscilacdo de rendimentos e,

por isso, ndo existe impacto no valor da renda a fixar.

Podemos, por isso, concluir que a taxa de adesdo a este procedimento de atualizag3o de dados, ja bastante
consolidado, foi muito elevada, permitindo que possamos atualizar a composigdo e rendimentos dos
agregados familiares residentes no nosso parque habitacional e aplicar a renda de acordo com os mesmos,
contribuindo, assim, para uma maior justica social e permitindo conhecer e caracterizar de uma forma mais

casuistica a populacio residente.

CONCESSAO DE HABITACOES

No dmbito da gestdo do parque habitacional, a concessdo de habitagdes a agregados familiares que,
comprovadamente, se encontram em situacdo de grave caréncia econdmica, constitui uma das prioridades
da DGPH.

Com efeito, reflete-se na situacdo de muitas familias a conjuntura social e econdmica que compromete a

manutencio dos agregados familiares no mercado privado de arrendamento.
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As dindmicas implementadas ao nivel das medidas de politica habitacional no municipio visam promover a
coesdo social e minimizar as situacdes de pobreza e exclusio social.
Conforme se pode verificar pela anélise do gréfico sequinte, no decurso do ano de 2022 foram atribuidas 272

habitagdes a familias carenciadas que formalizaram candidatura a habita¢io pUblica municipal.

Distribuicio das habitacdes atribuidas
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TRANSFERENCIA DE AGREGADOS FAMILIARES

Durante o ano de 2022, instruiram pedido de transferéncia de habitacio municipal 248 familias. De acordo
com a disponibilidade do parque habitacional, e considerando as necessidades e particularidades dos
agregados, foi possivel transferir 90 familias, sendo que: 53,5% das transferéncias efetuadas reportam-se a
situagdes de comprovada necessidade por questdes de doenca e 28% dizem respeito a transferéncias
realizadas por adequacdo de tipologia. As restantes situagdes repartem-se entre transferéncias para habitacdo

de renda mais econdémica e outros realojamentos determinados pelo Municipio.

Distribui¢ao das transferéncias efetuadas
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No ano de 2022, e dando cumprimento ao Plano de Realojamento em curso em S. Jo&o de Deus, foram
convocados e atualizados os processos habitacionais dos 18 agregados familiares residentes naquele
aglomerado habitacional, realojados provisoriamente, aferindo-se o seu interesse no regresso & zona de

origem.

Assim, e apds a atualizagdo dos processos habitacionais, verificou-se que 6 agregados familiares solicitaram
permanecer definitivamente na habitacdo ja ocupada em S. Jodo de Deus, 11 familias mantiveram o interesse

na transferéncia e foi efetuada 1 posse administrativa.

No dmbito do plano de Reconversio de S. Jodo de Deus serdo necessarias as sequintes tipologias: 5~ T2; 4 -

T3;2-T4.

Desta feita, e dos 25 fogos municipais requalificados no aglomerado habitacional de S. Jodo de Deus, a
Direg¢do de Gestao do Parque Habitacional ird dispor de 14 habitagdes sobrantes para atribuicio a agregados
familiares incluidos na lista de atribuicdo de fogos, de acordo com critérios jé definidos pelo Conselho de

Administracdo de 7 de junho de 2022.

A 11 de novembro de 2022, a Diregédo de Gestio do Parque Habitacional rececionou 10 fogos municipais de

tipologia 2 sitvados em S. Jodo de Deus.

Os 10 fogos municipais requalificados de tipologia 2 foram atribuidos a agregados familiares candidatos
incluidos na lista de atribuigdo de fogos, respeitando os critérios definidos e determinados pelo Conselho de

Administragdo da Domus Social.

Salienta-se a importancia da reabilitacdo dos edificios e do espaco publico dos diferentes aglomerados
habitacionais, que permitem dotar as habitacdes de melhores condicées de conforto, melhorando
significativamente as condig&es de vida dos seus moradores e de novos agregados familiares, que instruiram

pedido de habitacéo.

RUAD. JOAO IV

No ambito da promogéo da habitacdo do municipio do Porto e manutencdo do parque habitacional, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Domus Social a 20 de fevereiro de 2020, a execucdo de obras

de “Reabilitacdo e Edificacdo na Rua D. Jodo IV, 792 e 800™.

Assim, concluidas as obras de reabilitacdo, a 9 de setembro de 2022 a Direcdo de Gestido do Parque

Habitacional rececionou 5 fogos municipais, distribuidos pelas sequintes tipologias: 1 -T1; 2-T2; 2 - T3.
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Nesse sentido, e dando cumprimento aos critérios de realojamento determinados pelo Conselho de

Administragdo para ocupagdo dos fogos municipais do edificio da Rua D. Jodo IV, em setembro de 2022 as

cinco habitages foram atribuidas a agregados familiares candidatos, que se encontravam integrados na lista

de atribuigdo de fogos.

A reabilitacdo de edificios situados no centro histdrico permite ndo sé a revitalizacdo daquela drea geografica

da cidade, como o regresso dos agregados familiares ao local de origem.

Salienta-se que o edificio de D. Joo IV, por se encontrar dotado de elevador, permitiu o realojamento de

agregados familiares com necessidades especiais de realojamento.

Desta feita, a reabilitagdo dos diferentes aglomerados habitacionais permite dotar as habitacées de melhores

condicdes térmicas e de conforto, bem como garantir que os edificados sdo pensados para incluir todos os

agregados familiares.

REQUALIFICAGAO DE HABITAGOES DEVOLUTAS

No decurso do ano de 2022, a DGPH remeteu 4 DPO 321 habitagdes devolutas para reabilitaco.

Em igual periodo, foram rececionadas 336 habitaces reabilitadas que integraram a Lista Diaria de Fogos

Disponiveis (LDFD). Essas habitacdes sdo maioritariamente localizadas no Cerco do Porto, nas Campinas, no

Regado, em Fonte da Moura e no Dr. Nuno Pinheiro Torres.

No quadro sequinte, apresentamos a sUmula dos movimentos habitacionais efetuados no decurso do ano de

2022, sendo possivel comparar ainda com os anos de 2021 e 2020.

Movimento Habitacional 2020 2021 2022

Atribuicdo Habitacdo 201 271 272
Transferéncias 63 130 90
Total 264 401 362

Consideramos que o acréscimo de atribuicdes atribuidas no ano de 2021 quer a agregados familiares

candidatos, quer a inquilinos municipais foi possivel pelo investimento no Parque Habitacional, que permitiu

a requalificagdo de novos fogos municipais nos aglomerados habitacionais de Pereird (32), Lapa (29) e

Carvalheiras (7), bem como do nimero de habitagdes devolutas recuperadas rececionadas naquele ano.
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Finalmente, refira-se que, ao longo do ano de 2022, foram analisados cerca de 767 pedidos instruidos no GIM,
que se repartem entre candidaturas a habitacdo pUblica municipal, pedidos de alteragéo de titularidade, de

integracdo de elemento do agregado e de transferéncia, conforme grafico infra.

Reinscri¢do de
elementos

Pedidos de habitagéo analisados
32%

REALOJAMENTOS AGREGADOS FAMILIARES 1° DIREITO

O 1° Direito constitui para o Municipio do Porto um instrumento de financiamento nas varias vertentes de

respostas a dar a nivel habitacional.

Para as situagdes de arrendamento apoiado, todos os municipes podem candidatar-se a habitagao social
municipal. A candidatura é avaliada de acordo com o Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do
Municipio do Porto em vigor e, se for aprovada, serd incluida em LAF - Lista de Atribuicdo de Fogos. Se reunir

condi¢des sera enquadrada para efeitos de financiamento do Primeiro Direito.

A candidatura apresentada pelo Municipio do Porto propds que as 1740 familias, correspondentes a 3800
pessoas, que atualmente vivem em condicdes habitacionais indignas na cidade, sejam realojadas entre 2020

e 2025 nas seguintes solucdes habitacionais:

s Arrendamento de habitacbes para subarrendamento ~ 75 familias/fogos;
e Reabilitacdo de fracdes ou prédios habitacionais — 1345 familias/fogos;
e Construcio de prédios ou empreendimentos habitacionais — 200 familias/fogos;

e Aquisicio de fracBes ou de prédios degradados e subsequente reabilitagdo dos mesmos - 120

familias/fogos.
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Desta feita, e dando cumprimento & candidatura apresentada e aprovada pelo Municipio do Porto e pelo
IHRU, a Domus Social, no ano de 2022, promoveu o realojamento de 168 agregados familiares ao abrigo do

1° Direito.

PROJETO CONDOMUS

O projeto ConDomus pretende aumentar a participacdo dos moradores na gestdo dos espacos comuns,
garantindo a sua adequada utilizago, numa perspetiva coletiva, melhorando com isso a qualidade de vida dos

inquilinos municipais e, a0 mesmo tempo, potenciando a conservacdo e manutengdo do parque habitacional.

Este modelo de gestao pressupde a nomeacio de gestores de entrada em mandatos bianuais, sendo porisso
imperativo que se dé continuidade ao servigo nos aglomerados cujos mandatos se tenham iniciado em 2020
ou em 2021, e terminem no presente ano. Assim, inscrevem-se naquelas condicdes 26 aglomerados

habitacionais, que se distribuem por 515 entradas.

Paralelamente, e porque existem as obras de reabilitacio que 8 terminaram, ou estio a terminar, nos blocos
2,3,4,5,6,7,8910,11,12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21 e 22, da Pasteleira, os mesmos foram igualmente

considerados para efeitos de implementagio deste modelo de gestio, no total de 35 entradas.

Assim, e no ano de 2022, efetuou-se a (re)organizacio de 550 entradas, tendo-se intervindo nos bairros quea

seguir se identificam:

Distribuigao das Entradas Organizadas ao abrigo do Projeto ConDomus, durante o ano de 2022

Desenvolvimento/Implementagio Projeto er:i?;?ilas orir;:?zc:jsas

Carvalhido 18 18

S. Vicente Paulo 1 1

Mouteira 42 40

S.Roque da Lameira 39 33

Francos 59 47

Outeiro 34 31

Dr. Nuno Pinheiro Torres 50 44

Lapa 1 1

Parceria e Antunes 7 7

Carvalheiras 2 2

Lordelo 21 18

Pereiré 2 2

Bela Vista 2 2
Choupos 3 2 /{,{ —
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Pasteleira (Bloco 1) 5 4
Rainha D. Leonor 5 5
Fontainhas 4 4
Cerco - Novo 11 11
Campinas 90 81
Musas 1 1
AH do Falcao 10 9
Cerco 54 44
Ramalde 35 34
Travessa de Salgueiros ) 5
Patriménio 17 16
Bonjardim 1 1

Concluimos que, do total de entradas onde se realizaram as reunides planeadas (550), 498 ficaram organizadas

(90,55%).

Para além das reunides previstas no planeamento anual do projeto, foram realizadas, no decurso de 2022,

reunides de implementacio do ConDomus no Patriménio, obtendo-se os resultados descritos.

Entradas

Implementagio Projeto Total Entradas

Organizadas

Patrimoénio Disperso 5 5

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS GESTORES DE ENTRADA

Com a eleicdo dos gestores, da-se inicio a uma outra fase do trabalho neste dominio, que visa o

acompanhamento no exercicio das funcdes para as quais foram eleitos.

O trabalho em apregco materializa-se através das respostas as solicitagcdes que os gestores vio apresentando
nos servicos, relacionadas ndo s6 com a gestdo propriamente dita, como também com a manutengéo e

conservagdo do edificado, no que as areas comuns diz respeito.
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Corporiza-se, ainda, através de reunides extraordinarias, nas situagdes em que os gestores solicitam o apoio
para discussdo do modelo de limpeza implementado, ou quando por razdes varias se demitem das suas

fungdes, e é necessario eleger um novo representante.

Distribuicao dos pedidos apresentados “G. Condominios — Gestor de Entrada”, durante o ano de 2022

Ano de 2022 Processos em Curso Processos Terminados

Pedidos Gestores Entrada

AVERIGUAGCAO E TRATAMENTO DE DENUNCIAS - ZONAS COMUNS

Adrea da Gestdo de Condominios trata todas as denUncias relacionadas com o uso e fruicio das dreas comuns
de todos os bairros municipais e prédios que se localizam na zona do Patrimdnio que se encontram sob a atual
gestdo da Domus Social, EM, que s3o registadas através do Portal de Habitagdo, cuja nomenclatura do

procedimento é G. Condominios — Dentncias Zonas Comuns.

Distribuicdo pedidos criados para “Gestio de Condeminios— Denlncias Zonas Comuns”, durante o ano de 2022

Processos em Curso Processos Terminados Total

Pedidos Denuncias Zonas Comuns

Foram, ainda, criados 319 processos para realizagio de diligéncias complementares (notificaces,
adverténcias, convocatdrias para atendimento presencial, entre outras acdes), dos quais 15 ainda estdo em

Curso.

OUTROS CONDOMINIOS

Ainda no que concerne a gestdo e administrago dos espagos comuns, destaca-se o trabalho que se efetua ao
nivel do acompanhamento e apoio que é prestado as diferentes administracdes de condominio constituidas
em prédios que em tempos foram alienados pelo Municipio do Porto, mas onde ainda existem fracdes
municipais (habitacionais e/ou n3o habitacionais), designadamente em Bessa Leite, Central de Francos, Santa
Luzia, Agra do Amial, Bom Sucesso, Agrupamento Habitacional do Falcdo, Vale Formoso, Ferndo de

Magalhdes e Agrupamento Habitacional da Pasteleira.

A equipa de colaboradores participa ativamente nas reunides agendadas, valida os quantitativos pagos em
Quotas de Condominio e assegura a prestagdo de informagdes ao CA relativamente aos pedidos de
pagamento de quotas extraordindrias para a execucado de obras.

M~

No decurso do ano de 2022, participamos em 46 reunides. /
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CEDENCIA DE ESPACOS (HABITACIONAIS E NAO HABITACIONAIS) A INSTITUICOES

PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

No dominio em apreco, registaram-se 24 pedidos de cedéncia por parte de entidades privadas sem fins

lucrativos, sendo que 4 ainda se encontram em anaélise e tratamento.

Em 2022 foram formalizadas 12 cedéncias para os espacos/habitacdes e instituicdes que infra se identificam:

Identificacdo Entidades

Espacot

ldentificacdo espacos/habitacdes cedidos

Aldoar, Bloco 9, Cave 129

ENTEC - Ensino Técnico Profissional

Campinas, Bloco 29, Entrada 14, Casa 21

Associacdo Seis — Salde e Intervengdo Social

Aldoar, Bloco 9, Entrada 141, Casa 12

Quteiro, Bloco J, Entrada 240, Casa 23

Delegagao do Porto da Cruz Vermetha Portuguesa

Bom Pastor, Bloco 10, Entrada 50, Casa 21

Bom Pastor, Bloco 9, Entrada 163, Casa 22

DMJC - CMP - Julgados de Paz

Viso, Torre 3, Cave — Garagem

Agora - Cultura e Desporto, E.M.

Dr. Nuno Pinheiro Torres, Bloco 8, n®s 367 e 369

Ramalde, Bloco 7, 204D, 204 E e 216A

Academia José Moreira da Silva - Cooperativa de Estudos

de Economia Social

Pio XlI, Bloco E, Entrada 176, Casa 99

Instituto Profissional do Terco - IPT

Fernao de Magalhes, Bloco 4, Entrada 134, Casa 24

Junta de Freguesia de Ramalde

Ramalde, Bloco 7, 216 B/C, 216D e 216E

CADASTRO DE ESPAGOS NAO HABITACIONAIS - EQUIPAMENTOS E LOJAS

Durante o ano de 2022, foram registados no eSIGHA os dados referentes aos espagos ndo habitacionais que

se encontram cedidos ou arrendados, num total de 183 espagos.

Este trabalho teve como objetivo centralizar, naquela aplicagdo, a informag&o referente as entidades a quem

estdo cedidos/arrendados os espacos sob gestido da Domus Social.

y

ENDAS E TAXA DE INCUMPRIMENTO
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Durante o ano de 2022, foram registados 366 pedidos de reavaliacdo de renda, em virtude da alteracdo dos
rendimentos dos agregados familiares ou da necessidade de regularizacio da situacdo habitacional em

resultado do procedimento de incumprimento do processo de atualizacio de dados.

A alteracdo da situacdo profissional de algum elemento do agregado constitui motivo para a apresentacio
destes pedidos, os quais sdo avaliados e produzem efeitos no prazo maximo de 10 dias Uteis contados a partir

da data do pedido.

Conscientes dos constrangimentos sociais e econdmicos verificados no contexto familiar, consequéncia da
Pandemia COVID-19 e agravados no ano de 2022 pelo aumento do custo de vida, por forca do aumento da
inflacdo, a Domus Social adotou medidas que visaram um contacto mais préximo e proativo com as familias,

de forma a evitar o acumular de débitos excessivos e o colapso financeiro dos agregados.

Em virtude de todos os esfor¢os e medidas adotadas, e no que concerne as taxas médias de incumprimento
no pagamento das rendas em 2022, verificamos uma diminuicdo dos valores e terminamos o ano de 2022 com
as sequintes taxas médias de incumprimento: 4,03% em nUmero de incumpridores e 3,40% em valor de
incumprimento.

Taxas médias de incumprimento de rendas

Taxas medias de incumprimento

Em numero de incumpridores Em valor de incumprimento
2019 4,11% 3,24%
2020 4,71% 3,81%
2021 4,52% 3,58%
2022 4,03% 3,40%

De salientar o nimero de incumpridores, que atingiu valores abaixo dos verificados pré-pandemia, contudo

nao conseguimos igual desempenho em relago ao valor em incumprimento.

Para além das diligéncias elencadas, mantivemos em monitorizacdo os agregados aderentes 3 Medida
Excecional de 2021. Em resultado desta medida, cerca de 1.200 inquilinos devedores beneficiaram de
condigcbes bastantes vantajosas, salientando-se a dispensa do pagamento de juros e custas processuais, a
regularizacdo de divida em 60 prestagdes mensais e o valor minimo da prestacdo de 11,40 €, atingindo-se

-ﬂ J
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Refira-se ainda que cerca de 500 devedores liquidaram a totalidade da divida e no final de dezembro de 2022,
encontravam-se ainda ativos 129 planos de pagamentos em prestacdes que, para além de assequrarem o

pagamento das prestacdes previstas, asseguravam o pagamento atempado da renda.

Durante o ano de 2022, acompanhamos ainda a elaboracdo pelos servicos do Municipio do Porto da
declaracio de prescricdo das dividas ao Municipio do Porto constituidas até dezembro de 2013, que veio a
ser aprovada em Assembleia Municipal, no dia 22 de dezembro de 2022, e que terd impacto na situagdo

devedora de atuais agregados.

AVERIGUAGOES - INCUMPRIMENTO DAS REGRAS LEGAIS E REGULAMENTARES

No dmbito da averiguacio e tratamento de todas as participacdes relacionadas com incumprimentos das

regras legais e requlamentares sobre as habitacdes sociais, e relativamente ao ano de 2022, foram concluidos

1.232 pedidos.
Namero de pedidos de averiguacdo em 2022

2020 2021 )

Nivel 1 | (conclusso 20 dias) 170 257 224
Nivel 2 | (conclusdo 30 dies) 645 803 1008
Total 815 1.060 1232

Neste periodo, registamos um aumento de cerca de 14,9% do nUmero de pedidos registados em relagdo ao
ano de 2021, circunstincia que estara relacionada com a retoma das rotinas dos inquilinos, apos a pandemia.
O tratamento de cada um destes pedidos, exige contactos e averiguacdes locais, obtendo-se depoimentos e,
sempre que necessario, realizando-se diversas diligéncias complementares (notificacdes, adverténcias,

convocatdrias para atendimento presencial, encaminhamentos para outras entidades, entre outras acdes).

Os processos de averiguacdo s3o classificados em funcdo do que vem reportado: em nivel 1 (habitacoes
desocupadas e diligéncias resultantes de processos de resolugdo do contrato) e em nivel 2 (demais
incumprimentos contratuais: violacdo das regras de higiene, sossego e boa vizinhanga, permanéncias nio
autorizadas, realizacdo de obras ndo autorizadas, etc.). Relativamente a 2022, ilustra-se na tabela seguinte o

numero de pedidos de averiguacao registados para cada nivel de servigo e a respetiva tipologia:
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Averiguagdes terminadas 2022
tipologia de pedidos

Verificagdo do agregado

Violagdo das regras de sassego
N&o uso da habitacdo
Violagdo das regras de higiene —
Outros -
| 53

Utilizagdo contréria a lei

Difigéncias dos proc. de resolugio
Obras ndo autorizadas

TRATAMENTO DE INCUMPRIMENTOS PASSIVEIS DE FUNDAMENTAR PROCEDIMENTOS
COERCIVOS

Decorrente dos processos de averiguacio, identificamos diversas situacdes relacionadas com
incumprimentos das regras legais e regulamentares sobre as habitacdes sociais, que, quer a luz do
Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio do Porto, quer & luz do Regime do
Arrendamento Apoiado (Lei n.° 81 /2014, de 19 de dezembro, republicada pela Lei n.° 32/2016, de 24 de
agosto), constituem fundamento para a resolu¢do do contrato do arrendamento apoiado. Estas situacdes sdo

avaliadas considerando ainda a sua natureza e / ou a pratica reiterada.

Nessa medida, e de forma a ultrapassar os incumprimentos verificados, adotamos uma abordagem mais
pedagdagica e préxima aos agregados, procurando identificar solugdes e coresponsabilizando para ultrapassar

os incumprimentos, evitando assim a instrucdo de processos coercivos.

Assim, no ano de 2022, acompanhamos cerca de 624 situagdes de incumprimento, que originaram a
realizacdo de 1821 diligéncias (notificagdes, adverténcias, convocatdrias, atendimentos presenciais,
encaminhamentos para outras entidades, monitorizag&es, entre outras agdes). Fruto deste acompanhamento,
foram regularizadas 179 situacdes e agilizamos a entrega voluntéria de 78 habitacdes. As restantes situacdes

continuam a ser acompanhadas pelos servigos.

No particular dominio da gestdo dos procedimentos administrativos coercivos, nomeadamente os processos
de exclusdo de elementos do agregado, resolugio do arrendamento apoiado e tomada de posse
administrativa, fomos for¢ados a reavaliar todos os procedimentos em curso, fruto das imposicdes legais

previstas na Lei n.© 1-A/2020, de 19 de margo, que determinou um regime extraordindrio e suspendendo a
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producio de efeitos das denuncias de contratos de arrendamento habitacional e ndo habitacional efetuadas

pelo senhorio.

Nessa medida, relativamente ao ano de 2022, foram iniciados e / ou reapreciados 65 processos de exclusdo
de elementos do agregado inscrito e autorizado, dos quais 46 concluidos com competente notificagdo aos

interessados.

No dominio da gestio dos procedimentos administrativos de resolugdo do arrendamento apoiado,
promovemos a instrucdo de 13 procedimentos, tendo-se efetuado a execucio de decisées em 11 processos,
decorrentes do n3o uso da habitacdo. Em paralelo e consequéncia das diligéncias inerentes a este tipo de
procedimentos, foi possivel ainda a recuperacao de 5 fogos, por entrega voluntéria, e a posse de 9 habitagdes

por falecimento do arrendatario e Unico ocupante do fogo.
ACAO DE DOACAO DE BENS ARMAZENADOS

No dmbito da responsabilidade e promogéo social que integra a missdo da Domus Social, em particular no
dmbito do Regulamento de Armazenamento, Perda e Aquisi¢io por Ocupagio de Coisas, foi concretizada,

em 2022, a doacio de bens armazenados e ndo reclamados.

Nesse dmbito, foram convidadas 40 Instituicdes de Solidariedade Social sem fins lucrativos, indicadas pelo
Departamento Municipal de Desenvolvimento Social, tendo participado 18 instituicdes, e destas, 12
reservaram bens. Apds confirmacio, as instituicdes procederam ao levantamento dos bens selecionados. De
entre os bens disponiveis, foram doados eletrodomésticos, equipamento médico (cadeiras de rodas, camas

articuladas), mobilidrio e téxteis, que se destinaram, entre outros, a apoiar familias carenciadas.

PORTO SOLIDARIO - FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL

O Fundo de Emergéncia Social - Porto Solidério, criado pelo Municipio do Porto, em 23 de outubro de 2014,
constitui um modelo de apoic as pessoas e familias que atravessam graves dificuldades financeiras,

acentuadas por problemas como o desemprego e perda de prestagdes sociais.

Integrando trés eixos de apoio prioritério, este fundo de emergéncia auxilia a vertente de apoio a habitagdo,

apoio e inclusdo dos cidadios com deficiéncia e apoio a IPSS e instituicdes sem fins lucrativos.

O eixo de “Apoio & Habitacio” destina-se a apoiar pessoas ou familias com dificuldades econdmicas e em

situacdo de emergéncia habitacional grave, designadamente as que se encontrem a aguardar disponibilidade
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de habitagdo social ou sem capacidade para assegurarem o pagamento da prestacdo bancéria ou da renda da

morada de familia.

Considerando a especificidade do programa Porto Solidario, em fevereiro de 2021, o Municipio do Porto
aprovou o Contrato-Programa “Porto Solidario 2021-2022-2023”, nos termos do qual a Domus Social fica
vinculada a gestdo integral deste programa, contando para tal com um montante global de 7,95 milhdes de

euros, repartido em subsidios no valor de 2,65 milhdes de euros por ano.

Dando continuidade as edi¢des anteriores, entre 22 de fevereiro e 8 de marco de 2022, decorreu novo
periodo de candidaturas a 10.2 edi¢do do Porto Solidario, tendo sido rececionadas 836 candidaturas, o
nomero mais elevado de todas as edi¢des. Foram aprovadas 635 candidaturas, traduzindo-se num apoio
mensal a estas familias no valor médio de € 200,82.

O valor médio mensal dos rendimentos destes agregados é de cerca de € 600,00 e a renda média mensal
com a habitacdo é de € 353,20, o que significa que mais de metade do orcamento familiar é gasto com arenda
da casa. Também se verifica que a quase totalidade dos candidatos a este apoio (97%) reside em casa
arrendada.

Comparativamente a edigdes anteriores, desde a 92 edicio que se constata um aumento do valor médio do
apoio em cerca de € 30,00, em virtude do impacto econdmico no rendimento das familias causado pela

pandemia covid-19, valor esse que se mantém.

O Porto Solidario, mensalmente, presta auxilio a aproximadamente 1.150 familias, através do apoio ao

pagamento da renda ou da prestagio bancaria de habitacdo permanente.

Desde a criacdo deste programa e até ao final do segundo semestre de 2022, o Municipio do Porto ja apoiou

mais de 4.464 familias num total de € 13,398.000,00.
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B - DIRECOES DE PROJETOS E OBRAS E MANUTENCAO

O objetivo base fixado nos IGP para a DPO e DM passa pela utilizagdo racional e eficiente dos meios
financeiros que s3o colocados & disposicdo da empresa para as acdes de construgdo, reabilitacdo,
manutengio e conservagio do patriménio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se assegurar
uma gestio adequada dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacdo dos recursos com

vista a obtencao de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida, eficaz e qualificada.
Assim, constituem objetivos da DPO, nomeadamente:;

e Reabilitar os edificios do Parque Habitacional PUblico Municipal e outro Patriménio Edificado Piblico
Municipal, bem como do espaco pUblico envolvente aos edificios do Parque Habitacional Publico
Municipal, assegurando o cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

o Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque Habitacional PUblico Municipal;

e Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovagdo Urbana da Area de Ribeira/
Barredo (ex- CRUARB-CH) e da ex-Fundacio para o Desenvolvimento da Zona Histdrica do Porto (ex

- FDZHP);
e, da DM, nomeadamente:

e Assegurar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as solicitagoes
de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de Habitagdo Publica Municipal e
dos diversos Equipamentos Publicos Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);

e Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as acdes de manutencio preventiva e corretiva dos
edificios de Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

e Responder, em tempo e qualidade, as solicitacdes do Servico Municipal de Protegéo Civil (SMPC) e

do Departamento Municipal de Fiscalizacdo (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a funcdo primordial da DPO e DM é a manutencio e conservagdo dos imoveis

habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestdo. Este patriménio é essencialmente constituido por:

1. Parque Habitacional Publico Municipal, representado por 573 edificios com 12 394 fogos
correntemente designados como “bairros de habitacdo social”, acrescido de 260 edificios com 560 fogos

relativos 3s casas do Patrimdnio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP.
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2. Parque de Equipamentos PUblico Municipal, constituido por 161 edificios, que contempla 48 edificios
que constituem o Parque Escolar Piblico Municipal (Jardins de Infancia e Escolas do Ensino Bésico) e 113
edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole cultural e administrativa/institucional e

que se encontram classificados internamente como Outros Edificios Pdblicos Municipais.

A DM ¢ ainda responsavel pela manutencio de uma diversidade de equipamentos instalados nos edificios
atrds referidos, nomeadamente por: 141 elevadores e ascensores, 2.200 bocas de incéndio, extintores e
carreteis, 117 Sistemas Automaticos de Detegao de Incéndio (SADI), 97 Sistemas Autométicos de Detecio de
Intrusdo e Roubo (SADIR), 78 grupos de pressurizagio e bombagem, entre outros. A DM & também
responsavel pelos sistemas de Aquecimento, Ventilagido e Ar Condicionado (AVAC) de 19 edificios do
referido Parque Escolar Piblico Municipal e de 16 edificios pertencentes ao grupo de Outros Edificios

Publicos Municipais.

EMERGENCIAS E PEQUENAS INTERVENGCOES

Em resposta aos pedidos efetuados através da LAT (pelos inquilinos do Parque habitacional pUblico municipal)
e também do Portal Extranet (pelos interlocutores do Parque Escolar PUblico Municipal e dos Qutros Edificios
Publicos Municipais), as Brigadas de Intervencio (Bl) executam as operagdes necessarias, que podem ser no

ambito de Construcio Civil ou de Eletromecanica.
Foram concluidas 13 590 intervencdes até ao final de 2022, assim distribuidas:

a) Por tipo de edificio

Emergéncias e Peguenas Intervencdes — Valores acumulados

: 2022
Editicios
n.°OT’s
Parque Habitacional Publico Municipal 9460 70%
Parque Escolar Pdblico Municipal 2372 17%
Outros Edificios Publicos Municipais 1758 13%
Total de intervencoes 13 590 100%

1
A
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b) Por niveis de servico

Emergéncias e Pequenas Intervengdes — 2022 — Valores acumulados

Parque Habitacional Parque Escolar Piblico | Outros Edificios Publicos Totai
Area Nivel Publico Municipal Municipal Municipais i

Emergéncia 1862 25,0% 2 0.1% 5 0,4% 1869 17,3%
:ci Urgéncia 2052 27,6% 788 38,9% 448 32,7% 3288 30,3%
I
E Normal 2953 39,6% 1215 59,9% 888 64,9% 5056 46,6%
Decorrente 580 7,8% 22 1,1% 27 2,0% 629 5,8%

Emergéncia 31 1,5% 1 0,3% 1 0,3% 33 1,2%

é Urgéncia 1457 72,4% 155 44,9% 109 27,9% 1721 62,6%
=]
g

Normal 525 26,1% 189 54,8% 280 71,8% 994 36,2%
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Os niveis de servico das brigadas de intervenc3o s3o:
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. 24 horas para a resolugdo de situacdes de emergéncia;
® 15 dias Uteis para a resolugio de situacdes de urgéncia;
° 30 dias Uteis para a resolucdo de situacdes consideradas normais;

Emergéncias e Pequenas Intervencdes — Comparagdo entre periodos homélogos — Valores acumulados

Edificios
Parque Habitacional 11067 73% 9460 70% 15%
Publico Municipal
Parque Escolar Poblico 2347 15% 9372 17% 1%
Municipal
Slutros Edificias 1836 12% 1758 13% 4%
Publicos Municipais
Total de Intervencdes 15 250 13 590 -11%

A reparticdo das intervengdes através dos gréficos infra demonstra e sintetiza a variacdo registada nas

solicitagdes efetuadas durante o periodo homdlogo (2022 versus 2021).

Emergéncias e Pequenas Intervencdes - Comparacio entre
periodos homdlogos

12
10 - - —
8 _ o
6 - S ———
4 — — - —
2 (i}
0 - e —
Parque de Habitagdo Pdblica Parque Escolar Piblico Outros Edificios Publicos
Municipal Municipal Municipais

m2021 m2022

Para além destas intervengdes realizadas pelas Bl da Direcdo de Manutencio, a Domus Social também tem
outras componentes de intervengdo com alguma relevincia na atividade da empresa, nomeadamente

aquelas realizadas por motivos relacionados com a seguranca e saide de pessoas e bens. /l(r—‘/
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Assim, e a pedido, quer do SMPC, quer do DMF, é efetuado um apoio técnico aquelas estruturas municipais

com vista a reqgularizagdo de situagcbes que merecem uma intervencdo com caracter urgente, por parte da

entidade publica. Até ao final de 2022, e no que concerne a estas entidades, foram concluidas 132

intervencdes para o SMPC e 13 intervencgdes para o DMF.

REABILITACAO E MANUTENGAO DE EDIFICIOS MUNICIPAIS

1. REABILITAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE HABITACIONAL PUBLICO MUNICIPAL

a. REABILITAGAO DOS EDIFICIOS E DO ESPAGO PUBLICO

A reabilitacdo dos edificios (entendida como grande reabilitacéo) compreende resumidamente a reabilitacdo

das coberturas, fachadas e empenas, vios envidracados, dreas de circulacdo comum (caixas de escadas e

galerias de distribuicdo de horizontal), bem como das redes de infraestruturas prediais.

Até ao final de 2022, foram concluidas as sequintes intervencdes, no valor global de 19 604 055,89€:

. Cerco do Porto (1 a 3);

. Cerco do Porto (7, 8, 10, 16, 17, 19, 20);
. Falcdo (10; 12 a 15);

® Maceda (construcio nova);

s Pasteleira(2a 9, 11, 13 e 15);

. Pasteleira (10,12,14; 17 a 22);

° S0 Jodo de Deus (22 Fase);

) Rua da Arménia/Miragaia, 73/56 e 75/58.

Encontram-se em execucio as seguintes empreitadas, no valor global de 4 055 521,76€::

° Cerco do Porto (13 e 26);
° Cerco do Porto (24);
° Pasteleira (16; 23 a 27);

// ° Rua da Vitdria, 281 e 283;
/IN/ % ) Rua do Dr. Barbosa de Castro, 10 a 14.
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Encontram-se em fase de contratagdo as sequintes empreitadas, cujo valor de investimento previsto ascende

a8310256,14€:

Cerco do Porto (5, 6 e 9);

Cerco do Porto (21, 22 e 30);

Ferno de Magalh3es (5);

Fonte da Moura (1a 3, 7a 16,27 e 28);

Rua de Antdnio Candido, 214 a 16;
Rua de Tomas Gonzaga, 16 a 36;
Rua de Tomas Gonzaga, 43 e 45.

Encontram-se concluidos os projetos de reabilitacdo seguintes:

Encontram-se em elaboragio os projetos de reabilitacio sequintes:

Bom Sucesso;

Ferndo de Magalhdes (1a4;6all e 18);

Bairro Social da Arrdbida;
Colénia Operaria de Viterbo Campos;

Rua de S&o Miguel, 45a 51.

Bairro da Tapada;

Eirinhas;

Rua de Cimo de Vila, 1092 113;
Rua de Sao Bras, 251 a 261 e 263;

Rua dos Platanos — Bairro do Patriménio dos Pobres.

Encontra-se concluida a empreitada de intervengao no espaco publico do Falcdo (12 Fase, que abrange os

edificios 1 a 9), cujo valor ascendeu a 1 223 416,03€. Relativamente a 2.2 Fase, que abrange os edificios 10 a

15, encontra-se concluido o Projeto de Execugéo. Em contratagio estdo as empreitadas de intervencio no

espago publico de Agra do Amial e nos Muros de Contencdo da Maceda.

Encontram-se em elaboragio os projetos de intervencao no espaco publico dos sequintes bairros:

M
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® Aldoar;
) Bom Pastor e Vale Formoso;
® Campinas;

° Carvalhido;

° Cerco do Porto;
) Maceda;
° Monte da Bela.

b. MANUTENGAO PREVENTIVA DOS EDIFICIOS DE HABITAGAO PUBLICA MUNICIPAL

A manutencio dos edificios tem como principal objetivo a correcdo de pequenas deficiéncias decorrentes
do uso, das acdes exteriores e do envelhecimento natural dos materiais e elementos construtivos, sendo a
combinacdo de todas as agcBes técnicas, administrativas e de gestio, durante o ciclo de vida de um bem,

destinadas a manté-lo ou repd-lo num estado em que ele pode desempenhar a funcio requerida.’
Encontram-se em execugéo as seguintes empreitadas, de valor global igual a 1 356 754,38€:

° Contumil,1e 3;

o Pio XIl.

c. REABILITAGAO INTERIOR DE CASAS DEVOLUTAS

Durante o ano de 2022, foram lancadas diversas empreitadas com vista a reabilitagdo do interior de casas
devolutas, tendo sido concluidas 333 habitacdes (90 T1, 117 T2, 106 T3, 19 T4 e 1 T5), sendo que 330 sio
habitacdes do parque cldssico de habitagio social e 3 so casas do parque nao classico, simplificadamente

designadas por casas do Patrimdnio.

No quadro sequinte, é apresentada a distribuicdo, por bairro, das 330 casas devolutas reabilitadas do Parque

Classico de Habitacdo Pdblica Municipal.

o

Agra do Amial 3 Lagarteiro

Aldoar 10 Monte da Bela 2

2

A/l/. 1 [2éfinicio da Norma NP 4483:2009
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12 Mouteira 8

Bom Pastor

Campinas 34 Quteiro 14
Carrical 9 Parceria Antunes 2

Carvalhido 6 Pasteleira 16
Central de Francos Pasteleira (Agrupamento) 7

Cerco do Porto 40 Pereird 3

Contumil 2 Pio Xl 2

Dr. Nuno Pinheiro Torres 24 Rainha Dona Leonor (Agrupamento) 1

Duque de Saldanha 6 Ramalde 5

Eng.® Machado Vaz 6 Regado 34
Falcao 8 Santa Luzia 3

Falcdo (Agrupamento) 2 Sao Roque da Lameira 11
Ferndo de Magalhdes 5 S3o Vicente de Paulo 1

Fonte da Moura 24 Vale Formoso 2

Francos 17 Viso 2

llhéu 3

No quadro seguinte sdo apresentadas as habitagdes devolutas reabilitadas relativas as “casas do patriménio™:

Local

NO

Habitacao

Rua da Fonte Taurina 32 2.°T
Rua do Souto 5e9 3.0
Rua dos Mercadores 24 4°H.3

O valor de execugido global, referente aos 333 fogos, foi de 2 892 622,03€, o que corresponde a um custo de

8 686,55€ por fogo.

Estdo em execugido 45 fogos, com valor adjudicado de 669 775,82€

d. OUTRAS INTERVENGCOES NO PARQUE HABITACIONAL PUBLICO MUNICIPAL

Foram concluidas, até ao final de 2022, empreitadas no valor de 217 196,28€, e das quais se destacam:

Locais

Carrigal

Colocacio de estores

Descric3o da intervengdo

Santa Luzia

Reabilitagdo de coberturas

Vale Formoso

Correcao de patologias de construcdo nos edificios
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Encontra-se em execugdo a sequinte empreitada, de valorigual a 21 810,70€:

Escolas Descri¢cdo da intervencao

Cerco do Porto, edificio 2, loja 6 Remodelagdo do espaco "Associacio Portuguesa de Insuficientes Renais"

Encontram-se em concurso a seguinte empreitada, de valor estimado de 350 000,00€:

Locais Descri¢do da intervengio

Colocacao de armérios técnicos para infraestruturas e de portas de encerramento
Pasteleira

das galerias dos edificios

e. OBRAS DE ADAPTACAO DAS INSTALACOES SANITARIAS PARA MOBILIDADE
CONDICIONADA

Durante o ano de 2022, foram executadas 170 adaptacdes de instalacdes sanitérias no valor de 189 285,12€,

correspondendo a um custo unitério de 1 113,44€.

A decorrer ou em contratagdo encontram-se obras referentes a 31 adaptacdes, com um valor correspondente

de cerca de 44 500,00€.

2. REABILITAGAO E MANUTENGCAO DO PARQUE ESCOLAR PUBLICO MUNICIPAL

Foram concluidas, até ao final de 2022, empreitadas de valor global de 102 343,05€, das quais se destacam:

Escolas Descri¢do daintervencao

Costa Cabral Impermeabilizagdo da cobertura da biblioteca e atrio
Paulo da Gama Pintura e requalificagdo de muros, grades e portdes
Torrinha Pinturas gerais interiores

Encontram-se em execugio as sequintes empreitadas, de valor global igual a 56 635,89€:

Escolas Descri¢do da intervengao

Covelo Substituicdo da impermeabilizaco da cobertura do refeitdrio, sala de educacio
fisica e cozinha
S. Jodo de Deus Reabilitacdo da sala 4 e reparacio de fachadas
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Encontra-se em concurso a sequinte empreitada, de valor estimado igual a 50 000€:

Escolas Descricdo da intervengdo

Bom Pastor Construgéo de recreio coberto

3. REABILITAGAO E MANUTENGAO DE OUTROS EDIFICIOS PUBLICOS MUNICIPAIS

Até ao final de 2022, de acordo com o programado pela Comissdo de Planeamento de Espacos (CPE), foram

executadas empreitadas de valor global de 496 346,71€, e das quais se destacam:

Locais Descricdo da intervencao
Casa de Ponto de Bom Sucesso Requalificacdo da casa de ponto
Casa Tait Reformulagdo do sistema de aquecimento
Horto Municipal Construcio do ramal de saneamento

Encontram-se em execug3o as sequintes empreitadas, de valor global igual a 2 169 913,66€, e das quais se

destacam:

Descrigcdo da intervencao

Abrigo dos pequeninos Requalificagdo do abrigo dos pequeninos para as Reservas Municipais
Oficinas Municipais do Carvalhido Ampliagédo dos Balnearios Gerais
Pacos do Concelho Reabilitagdo parcial da torre do edificio

Encontram-se em contratagio as sequintes empreitadas de valor global estimado de 505 600,00€:

Locais Descricdo da intervengio

Requalificacdo de espaco interior para funcionamento dos servigos educativos

Casa do Infante

Reparacdo e pintura dos tetos e pavimento da Torre Norte

Reabilitagdo e beneficiagio parcial do conjunto edificado composto pelo edificio

Casa-Museu Marta Ortigac Sampaio
de habitagdo coletiva e pela Casa-Museu Marta Ortigdo Sampaio

Relatdrio e Contas £
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4. INTERVENGOES AO ABRIGO DA RUBRICA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Até ao final de 2022, foi executada a seguinte empreitada, de valor igual a 67 250,70€:

Descrigdo da intervencao

Pasteleira Implantacdo de instalagdes amoviveis para sala de consumo vigiado

Encontra-se em execugio a sequinte empreitada, de valor igual a 618 056,42€:

Locais Descricdo da intervengdo

Unidade Empresarial de Paranhos Reabilitacdo e Adaptacdo na Unidade Empresarial de Paranhos

REABILITACAO DE EDIFICIOS NAO MUNICIPAIS

Na sequéncia de diversas solicitacdes e protocolos estabelecidos com algumas entidades externas a Domus

Social realizou diversas intervencdes.

Assim, e conforme ja referido anteriormente, até ao final de 2022, foram concluidas 132 intervencdes para o

SMPC e 13 intervencdes para a DMF,

Encontra-se atualmente em execugdo a empreitada “Reabilitacio do Agrupamento Habitacional das
Condominhas”, nos edificios A1/C6, B2/C4, C5/B3, Bl, C1, C2, C3, C7 com um valor adjudicado de
1504 404,62€. Esta contratagdo vem na sequéncia da deliberacéo da proposta NUD/49669/2021/CMP, de 10
de fevereiro de 2021, pelo Executivo Municipal da Camara Municipal do Porto, em que o Municipio assumiu
0 encargo com a execuc¢ao dos trabalhos de “Reabilitacdo das fachadas opacas”. Aos condéminos cabera

assumir os encargos com a execucao dos trabalhos de “Reabilitacio das coberturas”.

Relatdrio e Contas 2022 |
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MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS

Durante o ano de 2022 foram implementados os Planos de Manutenc&o Preventiva (PMP) para os 48 edificios
do Parque Escolar Publico Municipal e para os 113 edificios classificados como Qutros Edificios Publicos

Municipais.

Mantiveram-se as rotinas de inspe¢io/manutencdo de diversos elementos fontes de manutencio, com
destaque para os diversos equipamentos e instalacdes eletromecanicas existentes nos edificios sob gestio da
Domus Social, tais como sistemas de AVAC, Elevadores e Ascensores, Grupos Pressurizacdo e Bombagem,
Instalagcdes Elétricas, Bocas de Incéndio, Extintores e Carretéis, SADI, SADIR e Closed-Circuit Television

(CCTV).

Em termos de manutencdo preventiva de equipamentos, a Domus Social assequra os sequintes contratos de

manutengdo:

Contratos de manutengio preventiva

Equipamentos e Sistemas Equipamentos (Quantidade)
Parque Qutros Edificios
Parque Escolar Despesa
Quantidade  Habitacional Piblicos
Publico Municipal 2022
Publico Municipal Municipais
AVAC 2 306 0 717 1589 57 549,18€
Elevadores e Ascensores 141 57 31 53 13447,28€
Geradores 9 1 1 7 6189,40€
Grupos de Pressurizacdo e Bombagem 78 33 18 27 10 285,20€
Instalacdes Elétricas 12 - - 12 57 359,94€
Bocas de Incéndio,
2200 178 836 1186
Extintores e Carretéis
SADI 117 20 49 48
Seguranca | SADIR 97 1 49 47 121 310,82€
CCTV 17 - - 17
SADEI 8 8

2
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Até ao final de 2022 verificou-se um aumento de 57% nos custos da manutencio corretiva, efetuada ao

abrigo dos contratos em vigor, face ao periodo homdlogo do ano anterior:

Custos com Manutencéao Corretiva - Valores acumulados

Contrato 2021 2022 Variacao (%)
AVAC 13147€ 44610€ 239%
Elevadores e Ascensores 53 364€ 79 433€ 49%
Grupos Pressurizacdo e Bombagem 2990€ 38098€ 1205%
Segurancga (SADI, SADIR, SADEl e CCTV) 57 104€ 36 402€ -36%
Total 126 535€ 198 543€ 1%

Em 2021, devido ao contexto pandémico, houve retracdo na execucdo de alguns trabalhos corretivos,

nomeadamente em sistemas de AVAC e nos Grupos de Pressurizagdo e Bombagem. Verificou-se a

possibilidade de retoma desses trabalhos em 2022, o que se traduziu no aumento de custos verificado nesses

sistemas.

Relativamente 4 manutencgdo corretiva fora dos contratos, até ao final de 2022, os custos associados foram os

seguintes:

Custos com Manutencao Corretiva ~ Valores acumulados

Fora de contrato

AVAC 8627€
Elevadores e Ascensores 18 756€
Grupos de Pressurizagdo e Bombagem 0€
Sequranca (SADI, SADIR, SADEl e CCTV) 4137€
Total 31 520€
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C - ESTUDOS E PLANEAMENTO

Durante o ano de 2022, o Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) desenvolveu uma série de atividades
em conjunto com diversas equipas internas e externas &8 Domus Social, EM, dando continuidade tanto 3 sua
funcdo de assessoria ao Conselho de Administracio (CA) e &s diferentes dreas de coordenacdes da empresa,
quanto as solicitagdes de colaboragio, provenientes de entidades de investigacdo e desenvolvimento
externas. Neste documento, apresentam-se, assim, algumas das acdes decorridas que se consideram ser

representativas do trabalho desenvolvido no Gabinete.

No 8mbito das politicas publicas de habitagio, O GEP desenvolveu uma série de atividades ac longo do ano,
destacando-se, particularmente, a gestio de candidaturas aos programas de financiamento 1.9 Direito e
Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Em 2022, a Domus Social identificou 215 novas familias
elegiveis, a candidatar a financiamento em 2023, e submeteu duas candidaturas ac IHRU enquadradas no

programa de financiamento PRR (financiadas a 100%).

Foi também responsabilidade do GEP a aquisigio de servicos para a elaboracdo da Carta Municipal de
Habitacdo e o acompanhamento do seu desenvolvimento - instrumento municipal de planeamento e
ordenamento territorial em matéria de habitagdo, contendo, entre outros: o diagndstico das cardncias
habitacionais no municipio, a identificacdo dos recursos habitacionais e potencialidades locais, o planeamento
e ordenamento prospetivo da instalagdo e desenvolvimento de novas atividades econdmicas, e a definicdo
estratéqgica dos objetivos, prioridades e metas a alcancar. Para o efeito, foi celebrado contrato com a AGENDA

URBANA - Estudos e Consultoria, Sociedade Unipessoal, Lda., a 18 agosto de 2022.

Paralelamente, ¢ de referir ainda a submissdo de cinco candidaturas ao PRR | Aviso N.© 02/C03-106.03/2022,
2.2 Fase - Investimento RE-C03-i06.03 - “Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area
Metropolitana do Porto”, em articulag&o com outras dreas da empresa. Com um valor total de 1416 637,92 €,
foram submetidas trés candidaturas de cardcter imaterial - Arte Urbana, Residéncias Artisticas e Atelier's de
Férias - uma de carater infraestrutural — Espaco para Todos - € uma mista - Envelhecer XX/ - a implementar
entre os municipios do Porto e Gondomar, e que, na sua generalidade, est3o alinhadas com a Estratégia

Nacional de Combate a Pobreza.

Ao abrigo do Programa do Quadro Comunitério de Investigacdo & Inovacdo Horizonte 2020 (H2020), o GEP

prosseguiu com o acompanhamento do projeto URBINAT - Healthy corridors as drivers of social housing
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neighbourhoods for the co-creation of social, environmental and marketable NBS %e iniciou a sua colaboragéo
numa nova candidatura aprovada, o projeto CommuniCity - Innovative Solutions Responding to the Needs of
Cities & Communities. O projeto URBINAT, iniciado a 1 de junho de 2018 e liderado pelo Centro de Estudos
Sociais (CES) da Universidade de Coimbra (UC), visa a regeneracio de dreas desfavorecidas nas cidades do
Porto, Nantes e Séfia (a replicar em Bruxelas, Siena, Hoje-Taastrup e Nova Gorica), através da construgdo de
Corredores Sauddveis com recurso a processos participativos. Em particular, integrando a equipa do Porto -
com a Camara Municipal do Porto (CMP) e o Centro de Investigagio em Recursos Genéticos e
Biodiversidade (CIBIO) da Universidade do Porto -, em 2022, o GEP manteve a sua participagado ativa na
operacionalizacdo local do projeto, nomeadamente do Work Package 2 - Living Lab (WP2) e Work Package
4 - Healthy Corridors, NBS Catalogue (WP4). No &mbito do WP2 - dedicado ao laboratdrio vivo local em
Campanha (entre os bairros habitacionais do Lagarteiro, Cerco do Porto, Falcio e Agrupamento Habitacional
do Falc3o, tutelados pela Domus Social), o GEP acompanhou o processo de preparagio e operacionalizagédo
de um conjunto de sessdes de trabalho que visam a participacio publica e um conjunto de agdes no campo

da cultura, desporto, educacio e ambiente, ou economia social e solidaria.

O projeto CommuniCity — Innovative Solutions Responding to the Needs of Cities & Communities iniciou a 1
setembro de 2022 e terd a duragdo de trés anos, sendo financiado na sua totalidade pela UE (HORIZON-CL4-
2021-HUMAN-01 HORIZON-CL4-2021-HUMAN-01-19 — Testing Innovative Solutions on Local Communities
Demand), com um valor global que ascende a cerca de 5.000.000,00 €. Visa a cocriagcdo de tecnologias
inovadoras para a resolucao de problemas das comunidades mais vulneraveis, e tera como palco principal trés
cidades-piloto europeias - Amesterddo, Helsinquia e Porto - onde serdo implementados varios projetos-
piloto. A equipa local do Porto é composta pela Porto Digital e a Domus Social, responsaveis pela selegdo e
orientacio dos projeto-piloto a desenvolver no municipio. Apesar do projeto CommuniCity ter uma indole
tecnoldgica, o Gabinete de Estudos e Planeamento da Domus Social tem dado um importante contributo com
o seu conhecimento sobre as probleméticas e fragilidades socio-espaciais da populagdo local alvo (no caso
do Porto: a populacioidosa residente nos oito bairros municipais abrangidos pela Area de Reabilitacdo Urbana
(ARU) da Coruijeira). Particularmente, o GEP tem como funcdo garantir que os projetos-piloto se adequam e
respeitam a comunidade alvo, salvaguardando assim o seu potencial para promoverem inova¢do social -

objetivo Ultimo do CommuniCity.

/
2. Acrénimo de Nature Based Solutions em inglés, traduzido como “Solugdes Baseadas na Natureza'.
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Durante 2022, este gabinete esteve ainda envolvido na formulacdo e execugcdo de candidaturas a
financiamentos nacionais e comunitérios de projetos de investigagido, em parceria com distintas entidades
externas. Entre outros: o concurso Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) e o programa Erasmus + (programa da Comissio Europeia nos dominios da
Educacdo, Formagao, Juventude e do Desporto 2021-2027). Salientam-se, neste contexto: o projeto cientifico
Repensar o Espago Doméstico. Aproximagdes & Transformagdo e Reuso da Habitacio Social., em colaboracao
com o Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo (CEAU) da Faculdade de Arquitetura da Universidade
do Porto (FAUP), que prop&e repensar o espaco doméstico, a partir de um conjunto de bairros de habitagio
puUblica no Porto, testando a sua capacidade de atualizac3o e reutilizacio; e o projeto Right to the City (D@C),
liderado pela Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, que pretende aprofundar
conhecimentos e competéncias em torno do tema da cidade sustentavel, estabelecendo relacdes entre
entidades nacionais e europeias, para o qual o GEP contribuiu ativamente, nomeadamente na organizacao de
um Blended Intensive Program (BIP). Acrescenta-se ainda o convite enderecado & empresa para colaborar
com a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto, na unidade curricular

de Saude, Bem-estar e Arquitetura, que o GEP concretizou.

Destaca-se que, no decorrente ano, a Domus Social recebeu diversos pedidos de apoio e colaboracio em
trabalhos académicos e cientificos, denotando-se o crescente interesse pelas questdes da habitacdo publica

assim como pelo extenso arquivo da empresa.
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D - GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO

A Gestdo de Sustentabilidade e Inovacdo (GSI) tem como missdo difundir e sensibilizar todas as partes
interessadas dos valores, principios e praticas da Domus Social, alinhadas com uma visdo integrada da
sustentabilidade do Municipio do Porto que, no ano em andlise, se materializou na subscrigdo do “Pacto do
Porto para o Clima” de iniciativa da autarquia, impulsionando a estratégia, ja seguida pela empresa, de
investimento na eficiéncia energética dos varios tipos de edificios sobre a nossa gestdo, salientando-se a

utilizagéo das coberturas dos bairros municipais para produzir energia renovével.

As nossas praticas visam a melhoria continua e a otimizacdo dos processos de decisdo e controlo, fomentando
a criagdo de valor, social, ambiental, econémico e cultural com impacto no bem-estar e qualidade de vida dos

nossos arrendatarios e municipes mais vulneraveis.

A atividade da GSI, em 2022, prosseguiu com o seu trabalho regular de apoio 4 Administragcdo e unidades
organicas, no que respeita as atividades relacionadas com o Sistema de Gestao, a par do desenvolvimento de
projetos, dos quais destacamos a renovacédo da Certificacdo do Sistema de Gestéo Integrado da Domus Social
(Qualidade, Ambiente, Seguranga e Saude no Trabalho e Responsabilidade Social) efetuada pela entidade
certificadora e a preparagio e concecio do projeto “Sustentabilidade na Domus Secial” que tem como foco
aadaptacio da estratégia da empresa, a perspetiva dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, alinhados

com a Estratégia de Sustentabilidade e com o “Pacto do Porto para o Clima” do Municipio.

Salientamos, ainda, a criagdo da drea da Inovacio, da qual nos foi acometida a responsabilidade, no dmbito da
reestruturagdo organizacional operada no segundo semestre. A inovagdo ¢ uma componente gue tem
impulsionado mudangas significativas na qualidade do servigo publico da empresa e é indispensdvel para se
alcancar os ODS, nomeadamente a dupla transicdo ecoldgica e digital. E uma aposta que a Domus Social
prossequira, considerando os resultados obtidos com especial impacto no conhecimento interno e na

qualidade e eficiéncia do trabalho publico prestado.

Sistema de Gestdo

Realizou-se em maio de 2022 a auditoria, realizada pela entidade certificadora SGS, ao Sistema de Gestéo
implementado na Domus Social com o objetivo da emissdo do Certificado de Conformidade correspondente
a manutencdo da certificacdo no 8mbito da Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), da Gestdo do
Ambiente (NP EN ISO 14001:2015), da Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho (NP EN ISO 45001:2019) e
Gestiao da Responsabilidade Social (NP 4469:2019). Com grande satisfacio a Domus Social recebeu o

resultado da andlise ao relatério da auditoria, a comunicacio da renovacio da certificacdo do seu Sistema de
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Gestédo, como reflexo das boas praticas de gestio da empresa, bem como da confianga e reconhecimento
que transmite aos cidaddos, corolério do empenho e sentido de servico piblico da sua gestdo e dos seus

trabalhadores.
1. Projeto Domus Sustentavel

A implementag3o do Sistema de Gestio da Domus Social foi um processo gradual e dindmico, com inicio em
2009, que conduziu a empresa a um amadurecimento cultural e organizacional, fruto da disseminacdo de
aprendizagens e boas praticas que se materializam no conjunto de preocupac¢des sociais, ambientais, culturais
e economicas, que traduzem a aposta clara no desenvolvimento sustentavel e na sua capacidade de execucio

nos diferentes dominios da sustentabilidade.

O facto de a empresa promover a partilha de boas praticas entre as suas partes interessadas e trabalhar nas
questdes da sustentabilidade, ha varios anos, habilita-a a iniciar uma nova etapa de adaptacdo da sua
estratégia, & perspetiva dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, alinhados com a Estratégia de

Sustentabilidade e com o “Pacto do Porto para o Clima” do Municipio.

O processo serd efetivado faseadamente, passando pela elaboragdo e publicacdo de um Plano para a
Sustentabilidade, com medidas programadas que se considerem necessarias 2 mudanga, bem como
estabelecer critérios claros e mensuraveis para aferir o progresso relativamente aos objetivos tracados. Todo
este processo tem vindo a ser trabalhado e supervisionado pela gestao de topo, sublinhando-se a aposta na
formagao e conhecimento técnico-cientifico das liderancas e dos trabalhadores que |lhes permitam utilizar os
ODS como ferramentas que ajudam a encontrar modelos de gestio que garantam politicas de regeneracio e
desenvolvimento construtivas, que passam por tentar reduzir a pobreza, bem como gerir de forma mais
sustentével os recursos. E, pois, neste contexto que contratamos, decorrente de procedimento concursal, a

Catdlica Porto Business School, para assessorar e implementar o Projeto “Sustentabilidade na Domus Social”

que comecara no inicio de 2023.

Na sequéncia deste caminho que estamos a percorrer, o ano fica marcado pela adesdo da Domus Social ao
Pacto do Porto para o Clima, uma iniciativa do Municipio do Porto, gue tem como objetivo atingir a

neutralidade carbonica da cidade em 2030, através do envolvimento ativo dos diferentes atores da sociedade.

O compromisso da Domus Social é o de contribuir com o incremento de atividades e acdes que permitam o
cumprimento dos objetivos delineados pelo Pacto do Porto para o Clima e pela Missdo Europeia “Cidades
Inteligentes e com um Impacto neutro no Clima”, acrescentando valor para o resultado obtido no indice de

Sustentabilidade Municipal para os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. N
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2. Inquéritos de Satisfacdo

Auscultar a opinido dos Inquilinos e Municipes através de inquéritos sobre a qualidade dos servigos que lhes
prestamos (atendimento, intervengSes nas habitacdes, escolas e edificios, grande reabilitacdo dos edificios)
e, a0 mesmo tempo, avaliar os aspetos que podem ser aperfeicoados, é um contributo indispensdvel na
procura de um servico publico cada vez mais eficiente. Foi também avaliada a opinido do Departamento
Municipal de Protecio Civil, através de inquéritos de satisfacdo as intervencdes realizadas pelas Brigadas. Os
inquéritos de satisfagcdo, e respetivo tratamento, foram realizados pela empresa Qmetrics, Lda , em nome
da Domus Social, tendo em vista a obtencdo de dados mais robustos e transparentes, contribuindo o seu

estudo e analise para a melhoria continua do servico publico prestado.
s Gabinete do Inquilino Municipal /Linha de Apoio Técnico/ Brigadas de Intervencio

Foram realizados inquéritos de satisfacdo ao atendimento do Gabinete do Inquilino Municipal (GIM),
presencial e telefénico, ao atendimento da Linha de Apoio Técnico (LAT) e aos servigos prestados pelas
Brigadas de Intervencgéo (BI), segmentadas em Eletromecanica e Construcio Civil. Os inquilinos tém a opgéo
de escolha entre 10 niveis de medicdo de satisfacdo, onde 1 representa o nivel mais baixo e o 10 o mais
elevado, sendo que uma resposta entre 1 e 5 é considerada negativa e entre 6 e 10 positiva. Por sua vez, estes
niveis foram associados a uma escala de satisfagdo, nomeadamente, Muito Insatisfeito (1 a 3), Insatisfeito (4 e

5), Satisfeito (6 e 7) e Muito Satisfeito (8 a 10).

Os resultados dos inquéritos analisados a cada um destes servicos, referentes ao anc de 2022, apresentam
indices de satisfagdo que se situam em 93,3% de respostas de “Muito Satisfeito” e “Satisfeito”, no atendimento

presencial do GIM, e em 91,5%, no atendimento telefénico do GIM.

No que diz respeito ao servico providenciado pela LAT, o indice de satisfacio situa-se em 85,6% de respostas
de “Muito Satisfeito” e “Satisfeito”. Quanto as intervencdes efetuadas pelas Brigadas, o indice de satisfacio foi
de 88,2% de respostas positivas para as Brigadas de Eletromecénica e de 86,7% de respostas positivas para as

Brigadas de Construgdo Civil.
s Intervengdes solicitadas via extranet

Os pedidos de intervengio realizados via extranet podem ter duas origens: Parque Escolar Publico Municipal
e Outros Edificios Publicos Municipais que se encontram sob gestdo da Domus Social. Os interlocutores
podem classificar as intervencdes em 5 niveis, de 1 a b, sendo : 1 - Muito Insatisfeito e 5 - Muito Satisfeito. No
7
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ano de 2022, foram feitas 1734 avaliacdes no Parque Escolar Pdblico Municipal e 695 nos Qutros Edificios
Publicos Municipais. No que respeita ao Parque Escolar PUblico Municipal, 95,6% dos interlocutores avaliaram
positivamente as interven¢des realizadas nas escolas. Relativamente as intervencdes nos Outros Edificios

Publicos Municipais, obteve-se um resultado de 98,3% de avaliacdes positivas.

e Reabilitagdo e Manutengdo Preventiva do Parque Habitacional Publico Municipal

Os inquéritos realizados sdo constituidos por 10 perguntas de resposta fechada e 2 de resposta aberta. Nas
perguntas de resposta fechada, os inquilinos tém a opg¢io de escolha entre 10 niveis de medicdo de satisfacio,
onde 1 representa o nivel mais baixo e 0 10 o0 mais elevado, sendo que uma resposta entre 1 e 5 é considerada
negativa e entre 6 e 10 positiva. Por sua vez, estes niveis foram associados a uma escala de satisfa¢do,
nomeadamente Muito Insatisfeito (1 a 3), Insatisfeito (4 e 5), Satisfeito (6 e 7) e Muito Satisfeito (8 a 10). Os
inquéritos sdo realizados de forma telefénica aos inquilinos, nos bairros de habitacio social municipal onde
ocorreram obras.

Os resultados globais das avaliagdes encontram-se apresentados na tabela seguinte:

Bairro Apreciagao Geral Avaliagdo Média Global
Bairro do Cerco, Blocos 1,2e 3 “Satisfeito” 71
Bairro do Cerco, Blocos 7, 8,10, 16,17,19 e 20 “Satisfeito” 7.9
Bairro do Falcdo, Bloco 10, 12a 15 “Muito Satisfeito” 8.4
Bairro da Pasteleira Blocos2a9,11,13e 15 “Muito Satisfeito” g
Bairro da Pasteleira Blocos 10,12,14 e 17 2 22 “Muito Satisfeito” 8.1

o Departamento Municipal de Protecio Civil

Relativamente aos inquéritos de satisfagio as intervencdes realizadas no ambito dos pedidos do
Departamento Municipal de Proteg¢do Civil, os mesmos tém a opgio de escolha entre 10 niveis de medicio
de satisfacdo, onde 1 representa o nivel mais baixo e o 10 o mais elevado, sendo que uma resposta entre 1 e
5 é considerada negativa e entre 6 e 10 positiva. Por sua vez, estes niveis foram associados a uma escala de
satisfagao, nomeadamente Muito Insatisfeito (1 a 3), Insatisfeito (4 e 5), Satisfeito (6 e 7) e Muito Satisfeito (8 a
10). Os resultados dos inquéritos analisados, referentes ao ano de 2022, apresentam um indice de satisfacdo

que se situa em 99,5% de respostas de “Muito Satisfeito” e “Satisfeito”.
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3. Portal das Ocorréncias

No ano de 2022, foram registadas no “Portal Gestdo Ocorréncias” 151 ocorréncias. Foram distribuidas, de

acordo com a sua origem, da sequinte forma:

» Auditorias Externas: 17 ocorréncias registadas (11,26%)

e Auditorias Internas: 15 ocorréncias registadas (9,93%)

e Fornecedor Externo: 0 ocorréncias registadas (0%)

e Internas: 1 ocorréncia registada (0,66%)

e Livro de Reclamacdes: 46 ocorréncias registadas (30,47%)

e Provedora do Municipe: 22 ocorréncias registadas (14,57 %)

s Reclamacdes Inquilinos via Secretaria-Geral: 30 ocorréncias registadas (19,87%)
¢ Reclamac¢des Inquilinos via GIM: 10 ocorréncia registada (6,62%)

e Reclamagdes Inquilinos via LAT: 0 ocorréncias registadas (0%)

e Vereac3o: 10 ocorréncias registadas (6,62%)
4, Gestdo Documental e Arquivo

Esta area deu continuidade ao objetivo de desmaterializacdo dos processos administrativos dos arrendatarios,
dando continuidade ao projeto, langado em 2021, para a sua integral digitalizac3o. Assim, foram entregues, até 30

de junho, 3478 processos, o nUmero contratualizado para todo o ano de 2022,

Paralelamente, iniciou-se o servico de consultadoria com a Paradigma XIS, resultante do contrato assinado em 2021,
para a integracdo dos ficheiros digitalizados no sistema de gestdo documental - SGP - bem como, para a
implementacdo de uma infraestrutura tecnolégica e informacional centrada em dois eixos: o primeiro, a relagdo
com o utilizador, seja ele um trabathador da empresa ou um cidaddo/municipe, permitindo-thes o acesso &
informacdo em qualquer local onde se encontrem, com a aquisicdo do maodulo web do GISA; e o segundo, a
definicdo de medidas de preservacio da informacio digital/nado digital, que passam por uma abordagem de
andlise das solucdes tecnoldgicas atualmente existentes na empresa, bem como dos seus processos de negdcio

mais criticos.

Ainda, no dmbito do Arquivo digital e dos seus conteldos, foram selecionados e digitalizados documentos
relacionado com a histdria da habitacdo social e dos seus habitantes e realizado o documentario “Retratos”,
composto por dez entrevistas a moradores que registam histérias de vida associadas a sua vivéncia nos bairros. Esta

atividade inseriu-se no quadro da candidatura do Portugal 2020 - Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa (AllA).

e 2
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E - SISTEMAS DE INFORMAGAO

Noinicio do segundo semestre, a empresa implementou uma reorganizacio das suas unidades organicas com
a criagdo de trés novas diregdes, passando o Gabinete de Sistemas de Informac3o a integrar a Direcio de

Atendimento Geral e Sistemas de Informacao.

A drea de Sistemas de Informacao, esteve envolvida no desenvolvimento e implementacio de varios projetos
numa perspetiva de adequagdo do sistema de informagdo aos desafios que se vao colocando & Domus Social,
paralelamente prestamos o apoio & organizagao quer na gestio didria das inUmeras solicitagdes, quer no apoio

de assessoria de dmbito técnico e organizacional.

Assim, a atividade desenvolvida pelos Sistemas de Informagio compreendeu:
1. Software de Cadastro e Gestdo da Manutencao

O software de gestdo de cadastro representa uma pega estratégica, uma vez que pretende dotar a empresa
de uma base de dados global, Unica, independente das atuais aplicacbes e que serd a base para os

desenvolvimentos futuros do sistema de informacio da empresa.

No ano de 2022, a Domus Social continuou a consolidagio da utilizagao deste software, tendo realizado acées
de melhoria em varios médulos, com especial relevancia a disponibilizagdo das compilacées técnicas das
intervencdes de grande manutengdo. O acesso a esta informagdo, através do cadastro dos objetos de
manutengdo, € um grande contributo para o rastreamento da informagdo técnica das intervengdes no

edificado publico municipal, representando um acréscimo informacional para a tomada de decisdo futura.
2. Software de Gestdo do Parque Habitacional

No ano de 2022, continuamos a generalizagdo da utilizagdo do software de Gestdo do Parque Habitacional,
tendo-se iniciado, no segundo semestre, o desenvolvimento de varios servicos aos inquilinos/cidadios

através do canal internet, contribuindo desta forma para a desmaterializacdo dos processos.
Prevé-se que estes servicos sejam disponibilizados aos inquilinos/cidadios no inicio de 2023.
3. Faturagdo Eletrénica

O Decreto-Lei n.° 111-B/2017, alterado pelo Decreto-Lei n.° 104/2021 de 27 de novembro, determina a

obrigatoriedade da emissdo em formato eletrénico, sendo que o envio e rececdo destes documentos deve

i/
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tambeém ser suportado em processos eletrénicos de transmissao de documentos, permitindo assim reduzir os

custos e erros associado ao processamento administrativo destes tipos de documentos.

Apesar de a obrigatoriedade legal de envio de faturas em formato eletrénico ter sido adiada para janeiro de
2023, a Domus Social realizou um esforco no sentido de aumentar a rececdo deste tipo de documentos através

da sensibilizacdo dos seus fornecedores.
4. Business intelligence

A Domus Social continuou a reestruturac3o do seu sistema de informaciao, ao nivel das aplicagdes de suporte
a atividade operacional, Gestdo de Parque Habitacional e Gestdo da Producdo, o que resultou no

desenvolvimento de novas solucdes com um novo modelo de dados.

Este projeto é de especial importdncia para a empresa, uma vez que permite o acesso a informagéo

determinante para a tomada de deciséo.

5. Implementac¢do do programa Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social

Foi efetuada a operacionalizacio da décima edigdo do programa, sendo as candidaturas realizadas através do

sitio da empresa.

Em 2022, foi desenvolvida uma drea de informacdc pessoal na qual os beneficidrios podem consultar os
valores dos subsidios j& atribuidos e submeter os recibos de renda necessarios para a validagdo dos

pagamentos.

A operacionaliza¢io deste desafio resultou de uma estreita colaboragcdo com a Diregio de Gestdo do Parque

Habitacional.
6. Atvalizagcio de dados

Em 2022, a Domus Social realizou a atualizacdo de informacéo relativa aos inguilinos municipais, de forma a

assegurar uma correta gestio do seu patrimdnio habitacional.

Os Sistemas de Informacgdo desenvolveram uma area pessoal que permite aos inquilinos realizarem a
atualizacdo dos seus processos através do sitio da empresa. Futuramente, esta drea pessoal vai-se assumir

como um canal privilegiado de contacto entre os inquilinos e a empresa.
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7. Reformulagdo e expansio da infraestrutura de rede de comunicacdo de dados

A DomusSocial tem vindo a intensificar o seu esforco de forma a criar condi¢des para a desmaterializacdo dos
processos, tendo neste momento em fase de desenvolvimento varios projetos nesta area, que irdo contribuir
para a disponibilizagcdo dos seus servigos através de novos canais que pretendem aproximar a empresa aos

seus inquilinos e municipes.

De forma a disponibilizar estes servigos em condic&es de sequranca e fiabilidade, im plementamos um projeto
de reestruturagdo da rede de comunicagdo de dados ativa, que permitiu a implementacédo de um novo
modelo légico da rede segmentado; a gestio centralizada de todos os equipamentos ativos de rede e uma
plataforma de monitorizacdo e alarmistica de modo a permitir antecipar problemas e contribuir para uma

correta utilizag3o dos recursos existentes.
8. Interligagdo com outras dreas internas

Foram garantidos os niveis de servigo do apoio operacional interno que durante o ano contabilizaram 1095

pedidos.

-
S
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F - GABINETE DO INQUILINO MUNICIPAL

No inicio do segundo semestre a empresa implementou uma reorganizacdo das suas unidades orgénicas com
a criacdo de trés novas diregbes, passando o Gabinete do Inquilino Municipal a integrar a Diregdo de

Atendimento Geral e Sistemas de Informacio.

O Gabinete do Inquiline Municipal é responsével pelo atendimento presencial e telefénico, sendo que ao nivel
do atendimento presencial ndo se verificaram alteracdes nos seus procedimentos e processos. A centralizacdo
do atendimento telefonico num Unico contact center levou a transferéncia da Linha de Apoio Técnico da
Diregdo da Manutengio para este Gabinete. Esta reorganizacdo do atendimento telefénico esta em linha com
o objetivo global da centralizacdo de todos os canais de comunicacdo com os inquilinos, o que motivou a
realizacio de formac3o dos diferentes atendedores no sentido de os dotar das competéncias necessarios para
arealizagdo de um atendimento nio so especializado, mas também de todos os servigos disponibilizados pela

empresa.

Durante este ano, foram efetuados 20.220 atendimentos, o que significa uma média diaria de 80. Analisando
os atendimentos realizados presencialmente, verificamos que a procura de habitac3o social, os pedidos de
transferéncia e de alteracdo do agregado familiar, o pagamento e regularizacdo de rendas, para além da
rece¢do e o controlo dos documentos relacionados com a gestdo do programa “Porto Solidario” sdo os

principais motivos de deslocacio a este gabinete.

O atendimento presencial requer uma particular capacidade técnica e comportamental dos seus
colaboradores, sendo necessarias frequentes acdes de formacio direcionadas para a qualidade do servico,
que tem contribuido para um atendimento direto e claro e para a transparéncia dos processos internos,

potenciado a melhoria continua deste servico.

O Gabinete do Inquilino Municipal, para além da rececdo dos atendimentos presenciais e telefonicos,
assegurou o tratamento as solicitacdes remetidas por outras vias, nomeadamente carta e e-mail, garantindo a
resposta a quem utiliza meios alternativos de contacto com a empresa. Durante o segundo semestre, esta

competéncia foi sendo gradualmente transferida para a Secretaria-Geral.

Com o objetivo de reduzir os tempos de permanéncia no Gabinete do Inquilino Municipal, garantindo assim
aseguranga e a satde puUblica, continuou-se a recomendar o agendamento prévio, sem prejuizo de os servicos

assegurarem o atendimento a todos aqueles que aqui se deslogquem.
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No ano de 2022, foi registado um aumento significativo do atendimento presencial face a 2021 e 2020, o que

coincide com o levantamento das restricdes de acesso aos servicos publicos decorrente da pandemia

COVID-19, como pode ser comprovado através da analise da Fig.1.

Atendimentos GIM
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Fig.1

Atendimento Telefénico
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13359
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No ano de 2022, confirmou-se a tendéncia crescente para o aumento do recurso a este meio de atendimento,

tendo sido atendidas, em média, 3874 chamadas por més, comparativamente com 3685 em 2021.

Numero Unico (Linha Gabinete Inquilino Municipal, Linha “Porto Solidario”, Linha de Gestores de Entrada e

Linha Apoio Técnico)
(Quantidade
A e atendimento telefd 0 q 0
A ed G edia Dia

Chamadas Atendidas 46484 3873,66 185,19
Tempo médio de espera das chamadas atendidas 0:00:48

Tempo médio de conversagio 0:02:42

N.© méximo de chamadas em simultineo 6 -

Fig.2

Relatérioe C




Porto. (B ] r:

Atendimento telefénico- Média Mensal
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Avaliagdo da Satisfagdo do Cliente

A auscultacdo da opinido das partes interessadas representa um instrumento importante para a Domus Social,
uma vez que permite aferir o grau de satisfacdo relativamente aos servigos prestados, constituindo uma
importante ferramenta para a melhoria continua e um contributo indispensavel na procura de um servico

publico cada vez melhor.

A realizacio dos inquéritos de avaliacdo e o tratamento dos dados dai resultantes é operacionalizada por uma
entidade independente, que integra toda a informacao produzida numa ferramenta de Business Intelligence,
que permite a visualizacdo dos resultados por toda a organizacdo, constituindo-se com um instrumento de

apoio a tomada de decisdo.

Durante este ano foram realizados 1.080 inquéritos de satisfacdo, repartidos pelo atendimento presencial e

atendimento telefonico, de acordo com a metodologia implementada.
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Conforme se verifica pela anélise da Fig. 4, os resultados revelam um grau de satisfacdo de muito satisfeito,

relativamente ao atendimento presencial.

—

ATENDIMENTO PRESENCIAL GIM

indicador Muite insatisteito insatisterto Satisteito Munto Satisfeito Categorias
Tudo
93.3% 3,1% 3.7% 75%  857%
N° de Inquéritos
350
Questdes do Inquérita Média Dif Grau de Satisfacio
"R acessibilidade e localizagao das instalagdes (AP GIM) 00 por b . S
© tempo de espera até ser atendido (AP GIM) 90 -002
A dos ‘ caezs e das mesmos (AP GIM) 89 000 IR
A duracko do atendimento (AP GIM} ot ooo N T
o simpatia (2o e dos func @pe sS4 00t R S
Satsfagio com o Aendimento Presenia ¢ Domis A GV e
o Ol = e oo
i e Do om i seis Bertes P R 2 ooy
LR Niveis ®3uto insstsfeto Binsatisfeto DSatisfeto @Mutto Satisteio
Fig. 4

Conforme se verifica pela anélise da Fig. 5, os resultados revelam um grau de satisfacdo de muito satisfeito,

relativamente ao atendimento telefénico do Gabinete do Inquilino Municipal.

oy r
Dormus i1 -
I““ ‘ ATENDIMENTO TELEFONICO GIM
Indicador Musito Insatisteito Insatisleito Satisleta Muitc Satisteta Calegorias
Tude
915%  35%  50% 9.6%  81.9%
N° de Inquéritos
360
Questées do tnquéito Média Dif Grau de Satistagio
Facikidade em obter 6 nimero do tewetone 03 Domus (AT GV DEEER——— e
O tempo ce espera até consegus higagso (AT GiM} 84 007
A qualidade dos esclarecimentos, clareza e sucincia des mesmios (AT GIM) 86 004 . =
Acuragto do atendimento {AT GING B s e 1
o) ¥ simpatia 30 € cordi dos esrGhg 03 06 R
R4 oMM O ico da Domus (AT G/ - 0 00 0 0= 0 ]
= Sxpeciala: (AT S NG B .
e 5 Domus cm oo sees cumes AT S B e rre—
Horaliacho média gicbal 67 o Nivels. @Wuits insaticfedo B tnsatefeits B Satieite Wt Satfeas
Fig.5
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Conforme se verifica pela analise da Fig. 6, os resultados revelam um grau de satisfacdo de muito satisfeito,

relativamente ao atendimento telefénico da Linha de Apoio Técnico.

LINHA DE APOIO TECNICO

indicador Muito insatisfeito Insatisfeite Satisleito Muilo Satisfeilo Urgéncia do Pedido

85.6% 6.8% 7.6% 10.1%  75,5%

N° de Inquéritos

Tudo

360
Questdes do Inquérito Média Dif Grau de Satisfago
Faclidade em obter 6 nimeto do felefone da Linha de Apoio tecnico (LAT B8 626
0 tempo de espera até conseguir ligagio (LAT) g2 o2 [
A qualidade dos esclarecimentos, clareza e suficiéncia dos mesmos (LAT) 79 019 _
A durago dostendimento (AD 86 023 QN S
o T T o o e VI
etbtaho com a Va5 Apok ticrveo a Ponur LAt 0%
Reslizagao das expectativas (LAT) 76 007 = -
Preocupagio da Domus com os seus dientes (LAT) 8D 02 ! — -
Avaliagho média globat 83 023 AN
Hivels 8 Muito Insatisfeito @lnsatisferto @ Satisfeite ©Muito Satisfeito
Fig. 6
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G - SECRETARIA-GERAL

No inicio do segundo semestre, a empresaimplementou uma reorganizacio das suas unidades organicas com
a criagdo de trés novas diregdes, passando o centro documental a integrar a Direcio de Atendimento Geral e
Sistemas de Informagdo com a designacdo de Secretaria-Geral, assumindo novas competéncias e

responsabilidades.

A criagdo da Secretaria-Geral tem como objetivo a centralizacdo do tratamento e distribuicdo de toda a
documentagao produzida e recebida na Domus Social, garantindo a uniformidade e unicidade no seu

tratamento técnico, no que respeita ao registo, classificacdo e indexacio.

Esta nova area funcional tem ainda a responsabilidade de prestar um apoio administrativo transversal a toda a

organiza¢do, na producdo e expedicio de documentacio para o exterior.

Ao longo do segundo semestre de 2022, a Secretaria-Geral desenvolveu a sua atividade de forma a consolidar

procedimentos e métodos de trabalho para responder &s suas novas funcdes, nomeadamente:

e Assequrar os servigos de rececio, registo, encaminhamento e expedicio de correio postal e
correio eletrénico institucional, uniformizando formas de comunicacdo com o inquilino;

e Registar e distribuir os pedidos submetidos através das varias plataformas digitais;

e Apoiar as dreas na preparagio e expedicio de oficios e expediente administrativo;

e  Promover e uniformizar formas de comunicagio com os inquilinos;

e Centralizar o reqgisto da informacio nos processos.
Para responder a estas novas competéncias foram desenvolvidas as sequintes acdes:

1. Implementagdo de um servigo centralizado de envio da correspondéncia.
Para dar resposta a centralizagdo da expedicio da documentacio para o exterior, as diferentes areas
da empresa podem, agora, encaminhar as suas respostas aos técnicos da Secretaria-Geral, para que

estes as registem nos processos respetivos e as enviem aos diferentes interessados.

2. Eliminag3o progressiva da criacdo dos processos genéricos.
O processo de registo de documentacéo foi reformulado, de forma a registar os documentos nos

processos que traduzem a atividade da empresa, eliminando a criacao de processos genéricos.

e -
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O servigo passou, assim, a assumir tarefas de anélise da informacao recebida e ndo apenas de registo.
Para a eliminag3o total da criacdo de processos genéricos iniciou-se aimplementagdo de um plano de
classificagdo que pretende elencar, de forma exaustiva, todos os processos informacionais da

empresa, criando uma lista controlada de todos esses processos.

3. Andlise documental
A Secretaria-Geral passou a analisar a documentacgéo recebida de forma a garantir a correta instrucéo
dos processos, garantindo que so so encaminhados para os diferentes gestores aqueles que sdo

passiveis de serem analisados, contribuindo, desta forma, para a eficiéncia e eficacia da organizagéo.

4. Porto Solidario
A Secretaria-Geral passou a integrar o processo de registo de documentacio e envio de respostas no

dmbito do Programa Porto Solidario.

5. Apoio administrativo transversal & organizagao
Foi criado na Secretaria-Geral um servico de apoio administrativo a toda a organizacio, que pretende
garantir o registo de toda a informacao produzida internamente pelas diferentes areas da empresa na

conducio dos seus processos.

No ano de 2023, a Secretaria-Geral continuara a desenvolver a sua atividade corrente, e terd como objetivo
principal a implementacdo da matriz de classificacdo de processos, garantindo que a estruturagcdo da
informacdo seja o reflexo das atividades da empresa. S6 com este instrumento sera possivel a recuperacio da

informacg&o de forma rapida e eficiente.
Arguivo

No inicio do segundo semestre, a empresaimplementou uma reorganizacao das suas unidades orgénicas com
a criacdo de trés novas direcdes, passando o arquivo a integrar a Direcdo de Atendimento Geral e Sistemas

de Informac3o.

Integrando a estratégia global da Direcdo, o Arquivo e a Secretaria-Geral tém vindo a desenvolver uma
perspetiva holistica da informacdo, em que o documento de arquivo (seja qual for o seu suporte) é

percecionadp como um registo das atividades da empresa. Esta metodologia continuara a ser desenvolvida

A
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em 2023, de forma que cada vez mais se constitua como um dos pilares  tomada de deciséo, salvaguardando,

desta forma, todos os interesses corporativos envolvidos.

Para implementar esta visdo, temos vindo a normalizar as tarefas associadas ao tratamento técnico
documental, desde a entrada dos documentos no sistema informacional, com o seu reqgisto e inser¢do num
sistema de classificagdo controlado, passando pela sua circulacio pelas diferentes dreas da empresa, até ao
seu arquivamento, apds o fim do seu trdmite administrativo, culminando com a tomada de decis3o sobre o
seu destino final (conservagdo permanente ou eliminago). S6 assim poderemos criar e desenvolver uma

memodria organizacional fidedigna.

Para o ano de 2023, pretendemos implementar e consolidar métodos de trabalho e procedimentos de forma

a dar corpo a esta estratégia.

A drea do Arquivo, no ano de 2022, deu continuidade ao processo de digitalizacdo dos processos
administrativos dos arrendatérios. No ano de 2022. foram digitalizados 3496 processos, ¢ que somado ao ja

realizado em 2021, perfaz 6717 processos, o que corresponde a 52% do total.
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H - CONTRATAGAO PUBLICA E APROVISIONAMENTO

O Gabinete de Contratacio Publica e Aprovisionamento (GCPA) desencadeou, durante o ano de 2022, um
conjunto de procedimentos para a contratacdo de empreitadas de obras pUblicas, aguisicdo de servigos e

locacdo ou aquisicdo de bens mdveis, dando cumprimento aos pedidos das diversas areas da empresa.

Integrado no GCPA, o armazém de materiais da Domus Social respondeu aos pedidos efetuados

essencialmente pela DM no 4mbito da atuacéo das BI.
1. Contratagéo Publica
a) Notas de Encomenda
No dmbito da atuacdo do GCPA, no ano de 2022, foram emitidas 4.678 notas de encomendas.

As notas de encomendas emitidas visavam a aquisicdo de materiais diversos — de construgéo, serralharia,
pichelaria, eletricidade, AVAC, higiene e economato ~ no dmbito dos varios acordos quadro em vigor na

Domus Social, formados na sequéncia de concursos publicos.

Foram também emitidas notas de encomendas para a aquisicao de servigos diversos e de bens ao abrigo do

regime simplificado.
b) Procedimentos de Contratagdo

Em 2022, o GCPA promoveu 472 procedimentos para a contratacdo de empreitadas de obras publicas. Estes
procedimentos foram repartidos da sequinte forma: 52 contratos celebrados ac abrigo dos acordos quadro
em vigor, 17 promovidos por concurso publico, 36 por consulta prévia, 16 por ajuste direto e 141 por ajuste
direto ao abrigo do regime simplificado. Foram ainda celebrados 210 contratos optativos de empreitada

enquadrados nos procedimentos de manutencao corretiva de equipamentos.

Em 2022, foram ainda elaborados 156 procedimentos para a celebra¢io de contratos de reabilitagdo do
interior de casas devolutas, sendo que 5 contratos foram celebrados por consulta prévia, 3 por ajuste direto e

148 ao abrigo do acordo quadro em vigor.

No dmbito da aquisicdo de servigos foram emitidos 156 contratos optativos para assegurar servigos de

fiscalizacdo de empreitadas de obras publicas. Foram ainda promovidos 39 ajustes diretos, 19 procedimentos

Z
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por consulta prévia, 13 concursos publicos, 1 concurso limitado por prévia qualificagido e celebrou 16

contratos optativos ao abrigo de acordos quadro em vigor.

Para efeitos de formagdo de acordos quadro foram lancados 6 concursos publicos, 12 procedimentos por

consulta prévia e 12 por ajuste direto.
2. Aprovisionamento

A atividade do armazém centra-se na gestio dos stocks e no atendimento aos pedidos de materiais. Durante
o ano de 2022, foram pedidos 21.296 artigos ao armazém, tendo respondido com recurso a stock cerca de

96% dos pedidos.

Foram ainda emitidas 5.072 guias de transporte e 333 guias de saida de material para reposi¢cio do stock das

viaturas.

2
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3. EXECUGAO DOS IGP, OBJETIVOS E INDICADORES DE DESEMPENHO

1- GESTAO E MANUTENGAO DO PARQUE HABITACIONAL

Constituem receitas proprias da Domus Social as rendas devidas pela utilizacdo do Parque Habitacional

Publico Municipal , conforme referido no art.© 25.° dos estatutos desta empresa local.

As rendas cobradas sdo destinadas & promocio das acdes de gestdo e manutencao preventiva e corrente do
edificado do Parque Habitacional Publico Municipal e & cobertura financeira dos gastos da estrutura de
suporte das operagdes da empresa. A Domus Social, como estrutura especialmente vocacionada para a
gestdo do parque habitacional e que nela se tem vindo a especializar, deve assegurar que o valor liquido da
cobran¢a de rendas, que ficam na sua disponibilidade, seja suficiente para desenvolver a atividade de

manutengao e suportar os gastos da estrutura de funcionamento da empresa.

No ambito da manutengdo e gestio do parque habitacional no ano de 2022, os IGP previam o montante de
4 370 000€ (incluindo servicos diversos relacionados com a habitacdo social municipal, emergéncias e
pequenas intervengdes, contratos de manutencdo e materiais de armazém utilizados nas respetivas

intervengdes) que tiveram uma execucio de 75%.

Manutengéo e Gestio do Parque Habitacional Publico Municipal
5000000 -
4 500 000
4000 000 -
3500000 -
3000000 -
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -

500000 -

Manutenc¢ao corrente habitagdo
vy
m IGP Executado
/ /
d/ /;

0 - - -
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2 - CONTRATOS CELEBRADOS COM A CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

O MP celebrou com a Domus Social, dois Contratos Programa, € um Contrato de Manutengéo de
Equipamentos, Edificios e Infraestruturas (abreviadamente Contrato de Mandato) para o ano de 2022, que
concretizam e especificam os objetivos imediatos e mediatos da delegacio de poderes operada pela
autarquia portuense, e definem os termos juridicos, financeiros e materiais, que enquadram a atividade desta

empresa municipal.

Estes contratos estabelecem as responsabilidades e ddo suporte financeiro, quer a grande reabilitacdo do
Parque Habitacional Publico Municipal e manutengio e conservagdo do Parque Escolar Pdblico Municipal e
Qutros Edificios Publicos Municipais, quer aos pressupostos de gestdo e manutencio do parque habitacional

e respetivos indicadores de desempenho.

Os gréficos sequintes apresentam a taxa de execucdo da prestacdo de servicos, distribuida pelas diversas

rubricas do Contrato de Mandato.

Nas rubricas com maior peso e de particular importancia no orcamento da Domus Social, a Habitagdo (onde
se inclui a grande reabilitagdo de bairros de habitagcdo social municipal e a reabilitagdo do interior de
habitagdes devolutas), a Educagdo e o Funcionamento dos Servicos, as taxas de execugdo foram,

respetivamente, de 80%, 73% e 80%.

Grande requalificagdo do Parque Habitacional PUblico Municipal e habitagdo devoluta

18 000 000 -
16 000 000 -
14 000000 -
12000 000 -
10000 000 -
8 000 000 -
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Educacédo
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uIGP Executado

3-CONTRATO PROGRAMA “PORTO SOLIDARIO”

Foi celebrado em fevereiro de 2021, com o Municipio do Porto, um contrato programa “Porto Solidério-
Fundo Municipal de Emergéncia Social para a Domus Social 2021-2022-2023", ficando a Domus Social
vinculada a sua gestdo integral, no montante global de 7 950 000€. Este contrato constitui um programa de
ambito municipal de apoio a pessoas ou familias com dificuldades econémicas e em situagdo de emergéncia
habitacional grave, designadamente as que se encontrem em lista de atribuicdo de fogos em regime de
arrendamento apoiado ou que, em fungdo da aplicacdo das regras disciplinadoras do concurso de inscricao
em curso no plano da gestio do parque publico municipal, ndo estao consideradas como prioritdrias para a

atribuicdo de uma habitacdo em regime de renda apoiado.

Durante o ano 2022, a Domus Social executou o montante de 2 742 975,83€ numa dotacio de 2 903 000,00€,

A
M
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4 - PREVISAO DE GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Reproduz-se agora, em grafico, a execucgao relativa a gastos de funcionamento, de suporte as operagdes da
empresa, nomeadamente gastos com pessoal, depreciacdes e fornecimentos e servicos externos

diretamente relacionados com a estrutura.

A taxa de execugdo destes gastos foi de 95%, situando-se cerca de 5 pontos percentuais abaixo do gue tinha

sido previsto nos IGP/2022-24.

Gastos de funcionamento
6 000000 -
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4000000 -
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2000000 -
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1000000 -
500000 -

y

mIGP executado

Nos graficos sequintes é possivel verificar a distribuicio relativa em cada uma das componentes dos gastos

de funcionamento previstos nos IGP.
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Composicdo da estrutura
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5 -INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO PROGRAMA

O desempenho organizacional da Domus Social em 2022 é medido através de indicadores de eficicia e de
eficiéncia que permitem habilitar o MP com informac&o sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados
do servico de manutengdo preventiva e reativa que constitui o processo através do qual a empresa cumpre o

seu objeto social.

A realizagdo dos objetivos no ambito da rubrica de Habitagdo Social depende exclusivamente da empresa,

atendendo ao grau de autonomia com que desenvolve, neste campo, a sua atividade.

O mesmo ndo se podera dizer relativamente as restantes rubricas previstas nos IGP. Nestes casos, a empresa
atua em fungdo de necessidades a serem determinadas pelo MP. Uma vez que as referidas necessidades de
manutengado e conservagio, pela sua natureza intrinsecamente inesperada, ndo podem, na sua generalidade,
ser antecipadas e programadas e, portanto, sujeitas a um juizo de previsdo que permita a definicio de metas
quantificaveis, traduziveis em indicadores de eficicia e eficiéncia, a andlise de desempenho sé podera
concretizar-se através da leitura do cumprimento ou ndo dos niveis de servico definidos no processo de

qualidade da empresa, e que servem para medir e avaliar a sua performance.

E com este enquadramento que, através do quadro sequinte, é possivel avaliar a evolucio dos indicadores

definidos para o ano de 2022:
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DM

Emeraéncias
construco civil

Emergéncias

eletricidade

Urgéncias

construcdo civil

Urgéncias

eletricidade

Normais

construcdo civil

Normais

eletricidade

Objetivos Indicadores Métrica

Direccdo/Coordenacio

Atenderas | Cumprimento

Este
sitvacdes do nivel de
indicador é
de servico 24
medido
emergéncia horas
para as
OT's

encerradas | cumprimento

Atenderas | Cumprimento | N0 Periodo | dos prazos

DM/Coordenador situagoes donivelde | emandlise, | entre 70%e
de urgéncia | servico 15 dias | retirando o 75% dos

tempo de pedidos

espera dos
materiais,
Atenderas | Cumprimento | feriadose
situagbes do nivel de fins de
semana

normais servico 30 dias

Nivel objetivo ineficaz eficaz muito eficaz

Nivel objetivo ineficiente eficiente muito eficiente

Reabilitacdo de edificios
Taxa de execugao resultado

2022

Desvio no prego

resultado

2022

S
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Programa Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social

Taxa de execu¢do do Programa
Considerando o valor previsto em contrato programa, por referéncia 4 verba comprometida.

Taxa de execugdo do programa resultado

VY

2022

il ineficaz eficaz muito eficaz
objetivo

>75%e<90%

Garantir o pagamento do apoio entre os dias 5 e 8 de cada més
Cumprimento do n® 1 do artigo 12° do Regulamento do Programa, que prevé o pagamento entre os diasb e

8 de cada més, por referéncia aos candidatos que apresentem recibo.

resultado

. Taxa de execucdo do programa
Nivel
ineficaz eficaz muito eficaz 2022

>85% e < 95%

objetivo

Auditoria a processos em curso suspensos
Auditar mensalmente todos os processos cujo pagamento se encontra suspenso do direito ao apoio, cessando
o direito dos beneficiarios que ndo facam prova do pagamento ao senhorio, no prazo previsto no n® 2 do artigo

12° do Regulamento.

resultado

! Taxa de execucdo do programa
Nivel 5 preg
ineficaz eficaz muito eficaz 2022

>80% e <90% 100%

objetivo
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4. PERSPETIVAS ECONOMICO-FINANCEIRAS

RELATORIO DE COTEJAMENTO COM ESTUDOS DE VIABILIDADE - IGP/2022-2026
Artigo 32.°, n.° 7, da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto

A Domus Social operou, em 2022, segundo os modelos organizativo e econémico-financeiro que resultaram
dos estudos de viabilidade econdmico-financeira e racionalidade econdémica que fundamentaram a sua

constituicdo em 2000.

O modelo de negdcio previsto naquele estudo assenta na prestacdo do servico de manutengdo de
infraestruturas e equipamentos, do dominio pUblico ou privado, integrados na esfera da Camara Municipal do
Porto ou de outras empresas participadas por aquela, podendo a empresa, acessoriamente, exercer a sua
atividade relativamente a imdveis integrados na esfera de terceiros, desde que para o efeito fosse prévia e

devidamente autorizada pela autarquia.

Em 2003, a Domus Social, cuja atividade de manutencio do parque habitacional municipal conhecia uma
expressdo muito significativa, para otimizacio da gestdo daqueles ativos, integrou, igualmente, a gestio da
atribuicdo municipal de satisfagdo das necessidades publicas de habitacdo social, conduzindo e gerindo o
arrendamento dos imdveis, através da instrugdo dos processos, atribuigdo de habitagdes, fiscalizagdo da
correta ocupacio e aplicacdo de medidas sancionatérias e resolutivas, o que permitiy, inclusive, dar uma
expressdo complementar aos fundamentos que estiveram na base da sua criagdo e adequadamente

traduzidos no estudo de viabilidade.

Assequrou-se, por esta via, uma gestdo global e integrada do parque habitacional municipal, com inequivocos
ganhos ao nivel da especializac3o técnica da empresa, naturalmente repercutida na eficiéncia da atividade.
Esta opc¢do, aliada arealidade, formalizada em 2012, de ser a empresa titular, como receita propria, das rendas
que resultam da utilizagdo do parque habitacional, reforgou a conclusédo da sua perfeita autossustentabilidade.

Alias, os IGP/2022-2024, e o presente periodo em avaliagio, refletem esta mesma realidade.

A variabilidade do volume de negdcios registados pela empresa, ao longo da Ultima década, em funcdo dos
desideratos de investimento municipal foi, de forma permanente e constante, acompanhada pela adaptagdo
da estrutura de custos da empresa, possivel através da sua organizacgéo flexivel, o que vem sufragar ndo so a
pertinéncia e fundamentagdo dos estudos que estdo na origem e na base da sua criacdo, assim como as

op¢odes subsequentes acima retratadas.
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O retrato da atividade econdmica desenvolvida em 2022, resumida nos quadros seguintes, permite concluir
que a Domus Social, se propde dar plena execucio as projecdes econdmico-financeiras que suportaram os
IGP/2022-2026, numa prestagdo que se tem mostrado perfeitamente equilibrada e particularmente eficiente,
enquanto operador no mercado de gestdo do parque habitacional e manutencdo de equipamentos e

infraestruturas.

valor executado

COMPOSICAC DOS ENCARGOS DE ESTRUTURA IGP para 2022 em 3l de exfciiéo
dezembro 2022

Gastos operacionais
Gastos com o pessoal 4319 414,63 4058 297,44 94,0%
Fornecimentos e servicos externos 87394175 949 970,63 108,7%
Gastos / reversées de depreciacéo e de amortizacao 300 690,35 212 221,89 70,6%
Perdas por imparidade 98 519,68 103001,98 104,5%
Qutros gastos 33 728,33 42027,89 124.6%
Gastos por juros e outros encargos 0,00 180,03 n.a.
subtotal 5 626 294,74 5 365 699,86 95,4%
Imposto sobre o rendimento do periodo 6067,54 7819,82 128,9%
5632 362,28 5373 519,68 95,4%

valor executado

COMPOSICAO DOS RENDIMENTOS IGP para 2022 em 31 de % de~

dezembro 2022 €X€CVeE°

Execucdo da Obra
Verba definida no Contrato-Mandato do municipio 22952211,02 17 136 953,68 74,7%
Prestacéo de Servicos/Outras Entidades 72 970,08 69 064,88 94,6%
Prestacdo de Servicos e Concessdes - Arrendamento 9175705,60 9124 045,22 99,4%
Transf. e Subsidios Correntes Obtidos 3574817,72 2780 158,44 77.8%
Outros Rendimentos 6 054,82 17 376,29 287,0%
Juros, dividendos e out. rendimentos similares 9 924,23 12198,86 122,9%
35791 683,47 29 139 797,37 81.4%

a) Foi celebrado em fevereiro de 2021 entre a Domus Social e o Municipio do Porto o contrato programa “Porto Solidario” ao abrigo do qual o Municipio

dotou a Domus Social num montante de 2 903 000€ para 2022. Durante o ano de reporte a Domus Social transferiu para as familias apoiadas ao abrigo

deste contrato programa o valor de 2 742 975,83€ tendo sido reconhecido o mesmo valor como transferéncias e subsidios correntes obtidos
7

g
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e CMVMC

IGP para 2022

Porto.
Domus
Social

valor executado
em 31 de
dezembro 2022

% de
execugdo

TRANSF. E SUBSIDIOS CONCEDIDOS - PORTO SOLIDARIO 2 650 000,00 2742 975,83 103,5%

GASTOS DIRETOS DA OBRA E PARQUE HABITACIONAL
FSE e materiais- a refaturar ac municipio 22952 211,02 17 141 095,67 74,7%
FSE e materiais- a refaturar a outras entidades 66 336,44 55 442,59 83,6%
FSE e materiais- manutenc¢io do parque habitacional 4 370000,00 3294 509,65 75,4%
FSE- devolugio de rendas 8 CMP conforme Estatutos 100 000,00 465 000,00 465,0%
Subtotal gastos de estrutura / indiretos 30 138 547,46 23 699 023,74 78,6%

GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Qutros trabalhos especializados 103 485,63 199 601,80 192,9%
Publicidade, Comunicacdo e Imagem 4407,44 6778,06 153,8%
Vigiléncia e seguranga 101 957,28 101 992,28 100,0%
OQutros Honorérios 17 100,00 22 694,00 132,7%
Conservacio e reparacio 210173,93 163 179,97 77,6%
Pecas, Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2926,67 3426,26 117,1%
Livros e documentacio técnica 1753,72 661,17 37,7%
Material de escritorio 15930,52 17 776,47 111,6%
Eletricidade 10 000,00 0,00 0,0%
Combustiveis e Lubrificantes 6244,43 9444,38 151,2%
Deslocagdes e estadas 5000,00 10 500,66 210,0%
Transporte de pessoal 332,97 330,00 99,1%
Rendas e alugueres 294 961,86 290 218,94 98,4%
Comunicagio 31 592,64 39 007,69 123,5%
Seguros 29 589,75 21716,04 73,4%
Contencioso e notariado 1516,20 15253,36 1006,0%
Despesas de representacdo dos servigos 602,00 365,20 60,7%
Limpeza, higiene e conforto 34983,62 41281,04 118,0%
Outros servicos 500,00 494497 989,0%
Encargos bancérios 883,08 798,34 90,4%
Subtotal gastos de estrutura / indiretos 873941,74 949 970,63 108,7%
31012 489,22 24 648 994,37 79.5%

n.a. - ndo aplicével
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valor executado em

RENDIMENTOS E GASTOS DA ATIVIDADE IGP para 2022 31 de dezembro de i de_
€Xecucao
2022
REPARTICAQ DOS RENDIMENTOS TOTAIS 35791 683,47 29 286 684,97 81,8%
Vendas e prestagées de servicos 23025181,10 17 206 018,56 74,7%
Execucdo de obra:
-CMP 22952 211,02 17 102 802,63 74,5%
- Outras entidades Grupo CMP 0,00 34 320,36 n/a
- Qutras entidades 72 970,08 68 895,57 94,4%
Rendas emitidas 9175 705,60 9124 045,22 99,4%
Reversdes 0,00 146 887,60 n/a
Qutros rendimentos e ganhos 6 054,82 17 376,29 287,0%
Subsidios a exploracdo 3574817,72 2780 158,44 77.8%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 9924,23 12 198,86 122,9%
REPARTICAO DOS GASTOS TOTAIS 35764 842,19 29211 611,20 81,7%
Gastos operacionais 35764 842,19 29211 431,17 81,7%
Transferéncias e subsidios concedidos
- Qutras Entidades 0,00 2742975,83 nfa
CMVMC
-CMP 168812,18 116 220,72 68,8%
- Qutras entidades Grupo CMP 0,00 716,22 n/a
- Qutras entidades 176 783,79 146 611,38 82,9%
Fornecimentos e servicos externos - obra:
-CMP 25433 398,83 17024 874,95 66,9%
- Qutras Entidades Grupo CMP 66 336,44 30 266,22 45,6%
- GMPH 4293216,21 3612898,27 84,2%
- Qutras Entidades 0,00 24 460,15 n/a
Fornecimentos e servigos externos - estrutura
- Qutras Entidades 87394175 949 970,63 108,7%
Gastos com o pessoal 4319414,63 4058 297,44 94,0%
Gastos de depreciagio e de amortizagdo 300 690,35 212 221,89 70,6%
Perdas por Imparidade 98519,68 249 889,58 253,6%
Provisdes 0,00 0,00 n/a
Qutros gastos e perdas 33 728,33 42 027,89 124,6%
Juros e gastos similares suportados 0,00 180,03 nfa
I_Imposto sobre o rendimento do periodo 6 067,54 7819,82 128,9% I
Resultado liguido do periodo 20773,72 67 253,96 323,7%
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Também a circunstancia de a Domus Social ndo preencher qualquer um dos requisitos previstos no artigo 62.°
da Lein.® 50/2012, de 31 de agosto, determinantes da dissolu¢io das empresas locais, conforme se explicita
seguidamente, cauciona as conclusdes que ja se apresentaram relativamente ao ano 2022, em diversos pontos

deste relatorio e nos quadros anteriores.

a) Nos Ultimos 3 anos as vendas e prestacdo de servicos cubram pelo menos 50% dos gastos

totais dos respetivos exercicios

% vendas e prestacio de
servigos nos gastos totais
incorridos

Vendas e prestacdo Gastos totais

de servigos incorridos

2020 30577 738,81 30 595 431,40 99.9%
2021 31635 731,92 34 662 811,92 91,3%
2022 26 330 063,78 29 064 543,57 90,6%
b) Nos Ultimos 3 anos o peso contributivo do subsidio é inferior a 50% das suas receitas

ol O O endad = O R = ose o O

ena c O
2020 30 595 888,22 23199,78 0,1%
2021 31 643 321,74 3040176,14 9,6%
2022 26 347 440,07 2780158,44 10,6%

* Foi celebrado em fevereiro de 2021 entre a Domnus Social e o Municipio do Porto o contrato programa “Porto Solidério” ao abrigo
do qual o Municipio dotou a Domus Social num montante de 2 903 000€ para 2022. Durante o ano de reporte a Domus Social
transferiu para as familias apoiadas ao abrigo deste contrato programa o valor de 2 742 975,83€ tendo sido reconhecido o mesmo

valor como transferéncias e subsidios correntes obtidos.

c) Nos ultimos 3 anos o [EBITDA= (Resultados operacionais, antes de deduzidas as

amortizagbes e depreciacdes)] seja igual ou superior a 0 (zero)

R. Operacional Amortizacdes EBITDA
2020 23 656,60 200 759,80 224 416,40
2021 20 685,96 211 321,01 232 006,97
2022 63 054,94 212221,89 275 276,83
d) Nos Ultimos 3 anos os Resultados Liquidos sejam igual ou superiores a 0 (zero)

2020 33 039,05

2021 34 324,45

2022 67 253,96
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Para 2023, a Domus Social, na linha do que vem acontecendo, continuard a manter uma atividade sustentavel

consubstanciada quer nos pressupostos do seu estudo de viabilidade, quer nas opgdes conformativas dos

mesmos e que foram sendo implementadas, conforme resulta da andlise dos agregados econdémico-

financeiros para o periodo 2023-2027, resumidos no quadro seguinte.

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O PERIODO DE 2023 - 2027

RESULTADOS
Resultado operacional
Resultado financeiro
Resultado liquido de periodo
RENDIMENTOS
Vendas, prestacdo de servicos e outros
rendimentos e ganhos
Rendas emitidas
Subsidio a exploracdo
GASTOS
Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servicos externos
BALANCO
Total do ativo
Total do ativo ndo corrente
Total do passivo
Total do patrimdnio liquido

ANO 2023

14 555
7250
10782

44 312 537
9114427
3782091

0073 865
01 547717

9024143
4245672
7533181
1490963

ANO 2024

16103
7388
12795

48805 611
9296715
3851 444

5185490
56117079

9119705
4094023
7615947
1503758

ANO 2025

19801
7528
15831

43824048
9473353
4003622

5284015
51 348493

9085166
3936896
7565577
1519589

ANO 2026

12855
7672
10555

44 656 705
9 603 347
§709010

0384411
52012230

9096755
3827210
7966611
1530 144

ANO 2027

12162
7817
10128

45505182
9836760
3692249

5486715
52 993909

9137120
3794134
7596848
1540272

INDICADORES
Liguidez geral
Autonomia financeira
Autofinanciamento (RL+
Depreciacdes/Amortizacdes)

ANO 2023
1,15
16,5%

164 401

ANO 2024
119
16,5%

219581

ANO 2025
1,23
16,7%

228095

ANO 2026
1,26
16,8%

175 379

ANO 2027
1,27
16,9%

98 341
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O PLANO DE INVESTIMENTOS
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O quadro seguinte demonstra o investimento realizado em 2022 desagregado pelas diversas rubricas de

ativos, bem como os desvios entre os valores previstos nos IGP e realizados (valores em euros).

INVESTIMENTO
1 .ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construcées
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso

subtotal
2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador
Ativos intangiveis em curso

subtotal

TOTAL

Previsto Realizado Desvio

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

80 567,85 76 759,18 -3 808,67
12 943,33 26 283,06 13 339,73
0,00 -9 520,30 -9 520,30
93511,18 93 521,94 10,76
414 500,00 29 488,78 -385011,22
0,00 0,00 0,00

414 500,00 29 488,78 -385 011,22
508011,18 123 010,72 -385 000,46

Na rubrica de ativos intangiveis, nomeadamente programas de computador, foi verificado igualmente um

desvio motivado, sobretudo, pela njo realizacio de alguns desenvolvimentos informaticos, nomeadamente a

atualizagdo geral do Power Bl, o sistema de Disaster Recovery, a reformulaco do portal de atendimento e a

desmaterializag3o de processos.
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6. OPLANO DE GESTAO DE PESSOAS

A abordagem tragada, para o ano 2022, na area de Gestio de Pessoas da Domus Social, aportou:

- Uma Comunicagdo transparente e aberta: promovendo um didlogo sincero e uma escuta ativa, a fim de

compreender as necessidades e expectativas dos colaboradores.

- A valorizagdo do desenvolvimento pessoal e profissional: oferecendo programas de formacio e
desenvolvimento (Aposta em Ti, melhora as tuas competéncias), bem como oportunidades de crescimento

dentro da organizacdo.

- Foco no bem-estar e saude dos colaboradores: oferecendo programas de satde e qualidade de vida, através

de novos protocolos, caminhada, yoga laboral e yoga do riso, entre outros.

-Incentivo a diversidade e inclusdo: promovendo diariamente um ambiente de trabalho inclusivo, onde todas
as pessoas se sintam valorizadas e respeitadas, independentemente de sua origem, orientagéo sexual, género,

religido ou deficiéncia.

Mesmo sendo uma abordagem de exceléncia, e ja com resultados francamente positivos, ainda hd um longo
caminho a percorrer, Estas praticas ndoc apenas promovem a satisfacio e o bem-estar dos colaboradores, mas
também aumentam a sua produtividade e a eficiéncia para a organizacdo como um todo. Além disso, elas
ajudam a reter talentos e atrair novos colaboradores, tornando a empresa mais competitiva e atraente no

mercado.

Um dos maiores desafios de 2022 foi a retencdo de talento e certamente continuara no ano de 2023. A abertura
de mercado acirrada de profissionais qualificados no setor da Construcio tornou a retencio de profissionais

ainda mais dificil.

Atentos aos objetivos estratégicos e da drea de gestio de pessoas no presente capitulo apresentamos um
conjunto de indicadores que permitem conhecer a realidade organizacional que esteve na base da

operacionalizagdo do desempenho da Domus Social durante o ciclo de gestdo de 2022,

»
/
-
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Pessoas
O ano 2022 foi marcado por uma rotatividade diferente ao registado em anos transatos.

Na perspetiva de rotatividade de colaboradores, durante o exercicio de 2022, a Domus Social evidenciou uma

rotatividade de pessoal que resultou em 21 (vinte e um) colaboradores integrados nas sequintes situacdes:

Categoria Admissdes

Comunicacio Técnico Superior (F#%%) (%%) 2
Sustentabilidade e Inovacao Técnico Superior (*) 1
Estudos e Planeamento Técnico Superior (¥) 1
Diregao Juridica Técnico Superior (*) 2

Técnico Especializado (%) (¥%*¥) 3
Dire¢io de Atendimento Geral e Sistemas de Informacéo Assistente Técnico (¥#%%) 1

Técnico Superior (¥%) 1
Dire¢ao da Gestio do Parque Habitacional

Técnico Especializado (###%) (¥) 2

Técnico Superior (F) () (k) 4
Direcdo de Projeto e Obras

Técnico Especializado (*%+%%) 1

Técnico Superior (*) (¥#%%) 2
Direcdo da Manutencio

Assistente Técnico (*) 1

e Substituicdo direta de trabalhadores (*)
e Substituicdo de colaborador de baixa (**)

» Substituicdo de colaborador licenca sem vencimento (*%%)

¢ Nova Contratacdo (¥**%)
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Necessidade de reforgar o quadro de pessoal 14
(novas admissdes)
Total parcial Substituigdo direta de colaboradores
(colaboradores que sairam da empresa + colaboradores de baixa médica+ 7
colaboradores em licenca sem vencimento)
Total global 21
Saida de 20 (vinte) colaboradores distribuidos da seguinte:
Area Categoria Saidas
Comunicacio Técnico Superior 1
Estudos e Planeamento Técnico Superior 1
Direcéo Juridica Técnico Superior 3
Direcdo Financeira Técnico Especializado 1
Técnico Especializado 2
Dire¢ao de Atendimento Geral e Sistemas de Informacao
Assistente Técnico 1
Técnico Superior 2
Direc¢éo da Gestéo do Parque Habitacional
Técnico Especializado 1
Diregdo de Projetos e Obras Técnico Superior 7
Direcio da Manutencgéo Técnico Superior 1

Quadro de Pessoal

A 31 de dezembro de 2022 a Domus Social apresentava o sequinte quadro de pessoal:

Coordenacgao Categorias Profissionais N®€ Colaboradores
Presidente 1
Conselho de Administragéo Vice-Presidente 1
Vogal do Conselho de 1
Administracéo
Apoio ao conselho de administragio Técnico Superior 1 I
Técnico Superior 3
Gestdo de Pessoas
Técnico Especializado 1
M
Comunicagio Técnico Superior 2
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N° Colaboradores

N

Contratacdo Poblicae
Aprovisionamento

Técnico Superior

Técnico Especializado

Assistente Técnico

Canalizador

Estudos e Planeamento

Técnico Superior

Diregédo Juridica

Técnico Superior

Diregdo Financeira

Técnico Superior

Técnico Especializado

Direcdo de Atendimento Geral e
Sistemas de Informacio

Técnico Superior

HINIOIWIN[H |~ |INN

Gabinete do Inquilino Municipal

Técnico Especializado

Assistente Técnico

Secretaria Geral

Assistente Administrativo
Especialista

Assistente Técnico

Arguivo

Técnico Superior

Assistente Técnico

Sistemas de Informacéo

Técnico Superior

Direcdo da Gestdo do Parque
Habitacional

Técnico Superior

Gestdao Administrativa

Técnico Superior

Técnico Especializado

=l o -] s

Assistente Administrativo
Principal

N

Assistente Técnico

—

Gestdo Processual e Fiscalizagdo

Técnico Superior

(4]

Técnico Especializado

~

Técnico Contabilidade
Administracdo 1° classe

—

Gestdo de Condominios

Técnico Superior

Gestdo de Ocupagdes

Técnico Superior

Técnico Especializado

Direcao de Projeto e Obras

Técnico Superior

Gestdo de Projeto

Técnico Superior

Técnico Especializado

Gestdo Empreendimentos

Técnico Superior

Técnico Profissional

Técnico Especializado

Gestdo da Pds-Construgdo e
Cadastro

Técnico Superior

Assistente Técnico

Técnico Especializado

Direcéo da Manutencéo

Técnico Superior

Assistente Técnico

Gestdo da Eletromecanica

Técnico Superior

Encarregado Operacional

NRIaAaINdIN|F|RIWIN[~ O WO N~ o]~
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Area Coordenacgio Categorias Profissionais N© Colaboradores
Assistente Operacional 2
Assistente Técnico 3
Técnico Superior 1
Encarregade Operacional 5
Gestdo da Construgdo Civil Técnico-Profissional 2
Assistente Operacional 6
Operado Qualificado 1
Total 144

Vinculos Laborais

Os 141 colaboradores encontram-se vinculados a esta Empresa Municipal desta forma:

Vinculo Laboral N° de Colaboradores

Colaboradores com Contrato de Trabalho Sem Termo

Colaboradores com Contrato de Trabalho a Termo Certo e/ou Incerto 2

Colaboradores Cedéncia Interesse Piblico 15

Distribuigdo dos colaboradores por vinculo laboral

= Colaboradores com Contrato de Trabalho Sem Termo
Colaboradores com Contrato de Trabalho a Termo Certo efou Incerto

= Colaboradores Cedéncia Interesse Publico

4
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Habilitagdes Literarias

A Domus Social possui um quadro de colaboradores com as seguintes habilitacdes literarias:

=Ry ma

Formagéo Profissional

Em 2022 foram realizadas 44 a¢des de formacio, o que representou 2625,18 horas. Foram envolvidos os 142
colaboradores da empresa. Para o célculo do ndmero de acdes realizadas foram excluidas todas as acdes de
formacg&o de Acolhimento e Integrac3o.

O Plano de Formacéao de 2022 incidiu sobre as sequintes dreas:

¢ Comportamental - 2 acBes;

¢ Juridica - 13 acdes;

e Técnica - 10 acdes;

e HSSTe GSGD - 10 acdes;

e Semindrios/ Conferéncias — 8 acdes;

e Financeira - 6 acdes.

Para além destas acdes a Domus Social implementou um novo conceito de formacio interna. Tendo em conta
os relatdrios de avaliagdo do clima organizacional e do Focus-Group realizados, foi criado um programa de
autoformacgao de facil acesso para todos os colaboradores, tendo como principais objetivos aumentar a oferta
formativa de future-proof skills e, por outro lado, potenciar o self-learning.

Assim surgiu o Projeto Final — Aposta em Til.

O projeto promoveu o acesso a uma metodologia inovadora de auto-formacao, para todos os colaboradores
aprenderem continuamente, todos os dias, as competéncias que sdo importantes para o seu desenvolvimento
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pessoal e profissional, ou seja, numa hora a indicar do seu dia pode-se dedicar a mais de 10.000 conteldos,
entre videos de micro-learning e cursos nas areas de gestio, operacdes e soft-skills, produzidos pelas melhores

business schools, universidades, e autores de renome a nivel global.

Taxa de Absentismo

Em 2022 a Domus Social teve uma taxa de absentismo de 7,1%. Este calculo inclui todo o tipo de faltas
(justificadas ou injustificadas) estando apenas excluidas as férias.

As principais causas de absentismo foram faltas relativas a baixa por doenca e licenca parental:

Motivos Absentismo (%)

DESCRICAO

@ Doenga Baixa (Prvadcs)

25% @ Licenga Parental Privades
®Outras Faftas Justificadas
@isolamento Profilitico
@ Assisténcia a Merores
@ Baixa por Assisténcia a fa..

Gravidez de Risco

2032% @ticenca de Amamentagio
®Doenga - Atestade Médicc
@ Trabathador Estudante

3%

560%

585%

63%

11.81%

Sequranca e Higiene no Trabalho

ﬂ_/t/
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N2 Acidentes 2022 [acumulado]

Periodo homélogo 2021
7

Varlago = 28,6 %
Taxa incidéncia acumulada=6,3%

s perdidos 2022 [acumulado]

n

Perfodo homdlogo 2021
n

Média acumulada de dias perdidos por
acidente

N2 Casos Positivos COVID-19 em 2022
acumulado]

N2 Testes Antigénio TRAG [acumulado]

Visitas aos postos de trabalho

Medicina Curativa

[n2 acumulado de consultas]
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7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitagdo e Manutencgdo do Municipio
do Porto, EM, nos termos das disposiges legais e estatutarias, submete & Camara Municipal do Porto a
proposta de aplicagdo do resultado do exercicio, no montante de 67 253,96 €, a qual visa o reforco dos

capitais proprios da empresa e consequentemente o aumento da sua autonomia financeira:

Reserva Legal 5% 3362, 70 €
Resultados Transitados 63891,26 €
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

As perspetivas de evolugédo encerram desafios ainda desconhecidos decorrentes da subsisténcia de diversos
fatores relacionados, desde logo, com a evolucdo da guerra na Ucrinia, da inflacdo e da consequente

degradacio das condigdes socioecondmicas dos agregados familiares.

Perante todas as adversidades colocadas, a Domus Social cumpriu os objetivos que havia definido para 2022,
conseguindo superar grande parte das metas que tinham sido fixadas, adaptando o seu modelo operativo as
circunstancias, com agilidade e eficacia, sem descurar o elevado nivel de compromisso e execugdo das suas

Equipas, assegurando sempre a prestacdo de um servico de exceléncia a todos os seus clientes.

Perante o cendrio de conflitc internacional vivido em territério europeu, que para além das tragicas
consequéncias humanitarias em curso, provocou sérios impactos no quadro macroeconémico global e,
consequentemente, nos mais diversos setores, reconhecemos que tal conjuntura poderd continuar a ter
reflexos na atividade da Domus Social. Num cendrio de muitas incertezas, a empresa estara comprometida na

resposta a estes impactos, em linha com as diretrizes estratégicas definidas, a montante, pelo Municipio.

Nos dltimos anos, a Domus Social tem constatado um continuo aumento do nivel da procura, uma vez que o
rendimento das familias se ressentiu e refletiuv na possibilidade de encontrarem, autonomamente, uma

alternativa habitacional condigna.

Cientes de que estamos na linha da frente, a atividade estratégia desenvolvida no apoio as familias da cidade
do Porto motiva-nos a fazer ainda mais e o reconhecimento claro das familias e a confianca reforcada das

pessoas que solicitam o nosso apoio € motivo de enorme orgulho e garantia de gue vamos na direcdo certa,

‘

E. pois, com esta postura otimista, mas, todavia, prudente, que encaramos o ano de 2023, mobilizados para
continuar a liderar a gestio e manutencao do Parque Habitacional PUblico do Municipio do Porto e Edificios

Municipais.

Principios norteadores

O nosso ponto de partida é sélido e assenta:

/\ v Numa cultura empresarial Unica arvorada na sua missdo clara e num conjunto de valores robustos que
pautam a nossa atuacgdo;

v Em best pratices, com origem na experiéncia de gestdo de processos, consolidada ao longo dos anos;
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v Num histérico de elevado desempenho operacional e financeiro;

v" Na sustentabilidade como parte integrante do nosso ADN.

Sustentabilidade

As incessantes mudangas da atualidade exigem das pessoas, e sobretudo das organizacdes, uma maneira de

estar diferente, respeitadora de uma ética que deve estar presente em todas as dimensdes de intervencao.

A estratéqgia organizacional deve integrar preocupacdes associadas ndo sé a realizacio da atividade core, mas
também ao posicionamento perante os problemas sociais e ambientais. A Domus Social, enquanto ator local
estratégico, assume um papel essencial no alcance das metas de desenvolvimento sustentivel. As
certificagbes do Sistema de Gestio Ambiental e do Sistema de Gestio de Responsabilidade Social conferidas

pela APCER, constituem o corolario do compromisso ja assumido.

Em 2022, inicidmos o processo de integracio dos principios de sustentabilidade nas praticas organizacionas.
Assumimos © nosso comprometimento empresarial e estamos empenhados em fazer a diferenca,

transformando as mudangas climéaticas em oportunidades para criar valor econémico e social.

Temos uma visdo de longo prazo e as metas ja alcancadas, refletidas no sucesso das missées que abracamos
ao nivel da responsabilidade social e ambiental, juntamente com os stakeholders, permitem-nos concentrar
em novas praticas mais sustentaveis, quer no dmbito interno — através do reforco da preocupacio com os
nossos colaboradores e do recurso aos processos implementados - quer no &mbito externo — dirigidas aos
nossos clientes e a comunidades frageis e carenciadas - com vista a maiores niveis de desempenho

econdmico e social.

Tecnologias e Comunicagio

A intrinseca capacidade critica permite que a Domus Social rapidamente se adapte as novas circunstancias,

tendo em vista, sobretudo, a dinamizagao e reformulagdo de estratéqgias ao desafio digital.

Em 2023, manter-se-a a aposta na implementacdo de uma cultura de inovacio, intensificando as atividades de
I&D ao nivel dos processos de transicdo digital. O sdlido conhecimento dos processos e interagdo de

atividades, os fluxos de informacg&o assegurados por workflows de trabalho, sdo ja um consistente suporte para
. 7
o que queremos alcancar. /f 4
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Iremos, igualmente, dinamizar a comunicacao interna e externa, online e offline, perspetivando um aumento

do nivel de awerness da empresa no que toca a sua missdo e atividades.

Atividade Operacional

Os nossos Clientes confiam na Domus Social. Sabem quem somos e como fazemos. Este forte legado

determina que queiramos mais.

Por este motivo, monitorizamos e analisamos a medicio da satisfacdo perante a Domus Social, auscultando,
sobretudo, os inquilinos sobre os servicos que lhe sdo diretamente prestados - atendimentos,
deslocagdes/visitas, intervengdes - o que nos permite incrementar a nossa capacidade de crescimento e

elevar os niveis de desempenho.

Continuar a desenvolver boas praticas e garantir a prestacdo de um servigco de exceléncia é uma aposta para

manter em 2023.

Continvaremos a assegurar a atividade de gestio (adequada atribuicdo, ocupacio e utilizagdo de fogos).
Particularmente relevante, para os préximos anos, serd a implementacdo do Acordo de Colaboragio
celebrado, em 16 de novembro de 2020, entre o MP e o IHRU, que permitira que 1.740 familias tenham acesso

a uma habita¢do condigna.

Em simultdneo, consolidaremos o programa Porto Solidario e o potencial alargamento da sua influéncia que
constitui, para uma cada vez mais alargada faixa de populacao residente na cidade do Porto, um importante
auxilio e recurso para fazer face a imponderaveis situacdes, obviando, desta maneira, a circunstancias

temporalmente adversas de certos setores da populagédo da cidade.

A estratégia de manutencdo preventiva e corretiva de edificios, equipamentos e instalagdes municipais e a
reabilitagdo do "envelope" dos edificios do Parque Habitacional PUblico Municipal continuara a merecer uma
particular atengéo, estando, nesta fase, a ser encerrado um longe periodo dedicado a reabilitagdo deste
parque imobilidrio. Serd dada continvidade as acdes de natureza estratégica que a empresa vem
desenvolvendo, nomeadamente a generalizacdo dos processos de manutengio preventiva aos imdveis que

se encontram sob sua gestio.

Nos tempos mais proximos, é especialmente relevante a intervencéo que se efetuard no espacgo publico do

Parque Habitacional Publico Municipal. Estas interven¢des servirdo para consolidar os processos de




Porto. 112

[i]
11

reabilitacdo urbana daquele parque imobilidrio e contribuirio de forma decisiva para os processos de

regeneracdo urbana que o MP procura efetivar em 4reas “em desvantagem”.

Desenvolvemos a nossa atividade enquadrada pelas orientacées politicas definidas pelo MP, procurando uma
utilizagdo racional e eficiente dos meios financeiros disponiveis. A atividade da empresa é desenvolvida com
absoluta salvaguarda do seu equilibrio econémico e financeiro e, consequentemente, da sua manutencido em

continuidade.

Nos Ultimos 2 anos, a nossa atividade operacional ficou particularmente exposta aos impactos negativos do
grave problema de saude publica com que o pais se confronta, sobretudo, nas demonstracdes financeiras,

nomeadamente ao nivel da taxa de execucdo prevista nos Instrumentos de Gestio Previsional.

O empenho de todos, encabegado pelo érgdo de gestio, o Conselho de Administracéo, tudo tem feito para
mitigar esse impacto. Dada a relagdo especial que a entidade tem com o MP, n3o é esperado que esta situacio

afete a manutencdo da continuidade das operacdes da empresa.

Pessoas & Motivacido

A velocidade da evolucao das formas de estar perante o trabalho n3o é compativel com as praticas de gestio

de pessoas das Ultimas décadas, em que o mundo era diferente e andava muito mais lentamente.

O mundo estd em grande mudanga e convivemos com uma realidade em que a oferta de vagas de emprego
supera a procura em muitas das areas, criando grande dificuldade 4 retencido de talentos, principalmente nas

posicdes mais qualificadas.
E necessario apostarmos de forma a inverter ou pelo menos responder a esta evolucdo.

Essa aposta da Domus Social, no ano de 2022, foi e continuara a ser no préximo biénio, trabalhar em trés

grandes dreas da gestdo de pessoas: atracdo de talentos, formacio & medida e bem-estar pessoal e

organizacional.

Os préximos tempos serdo decisivos na continuacdo da construcio de uma cultura corporativa adaptada ao
novo contexto laboral. No ano de 2023 continuaremos a apostar na valorizacio das nossas pessoas, com

especial enfoque na cultura e desenvolvimento de todos os colaboradores. / Z
-~

o
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O crescimento estd sempre presente em toda a atividade. As oportunidades disponibilizadas aos nossos
trabalhadores destinam-se a criar sinergias para que possam alavancar as suas competéncias e abragar novas

oportunidades e caminhos de crescimento.

Relatério e Contas 2022 | 108



9. Reconhecimento publico




Porto. (B

Domus IT

Social
1l
i1

9. RECONHECIMENTO PUBLICO

Neste ano, em que as dificuldades se mantiveram presentes, o Conselho de Administracdo reforca o seu
profundo reconhecimento, por toda a colaboragdo, apoio ecompreensio, colaborando, direta ou

indiretamente, na prossecucio dos objetivos da empresa:

o A Camara Municipal do Porto pela confianga depositada na empresa e nos meios

disponibilizados para a execucdo dos objetivos propostos.

° A todas as Direcdes e Departamentos Municipais bem como a todas as participadas do

universo CMP, pela abertura e colaborago prestada na resolucio de problemas comuns.

o Ao Revisor Oficial de Contas da empresa, pela inexcedivel disponibilidade e valiosa

colaboracéo.

° A todos os colaboradores que se dedicaram e preocuparam com a resolugdo de questdes
ligadas a atividade da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutengao do Municipio do

Porto, EM, excedendo, em muitos casos, o &mbito da sua obrigacdo profissional.

Terminamos com uma convicgdo. Sabemos que estamos no rumo certo e que temos as pessoas certas para

vencer os desafios do futuro.

O Conselho de Administracao,

Qﬁdrc{ Pereira Baganha)

O

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)
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10. SITUACAO ECONOMICO FINANCEIRA
1 - INDICADORES DE GESTAO
Quadro A - Principais nimeros do periodo
2022 iaiiacdo 2021
2022/21
PATRIMONIO / CAPITAL 500 000,00 0,0% 500 000,00
PATRIMONIO LIQUIDO 1286 681,53 5,5% 1219 427,57
ATIVO TOTAL 9718474,17 22,0% 7963 026,55
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 424 049,54 7.4% 394 883,15
Ativos intangiveis 61 599,41 -65,8% 179976,97
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 67 253,96 95,9% 34 324,45
GASTOS DE EXPLORACAO
Gastos com o pessoal 4058 297,44 6,5% 3810486,42
Fornecimentos e servicos externos (Estrutura - nota 23.2) 949 970,63 15,5% 822 564,87
Gastos de depreciacio e de amortizacio 212 221,89 0,4% 211 321,01
AUTONCMIA FINANCEIRA 13,2% -13,5% 15,3%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / (PATRIMONIO / CAPITAL) 13,45% 95,9% 6,86%
COBERTURA DO ATIVO NAO CORRENTE POR CAPITAIS PERMANENTES 118,5% 2,8% 115,3%
NUMERO DE TRABALHADORES (ndo inclui a administracio) 141 0,7% 140
2
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2- DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Quadro B - Balanco
RUBRICAS Notas 31.12.2022 31.12.2021
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 2.2-a),5 424 049,54 394 883,15
Ativos intangiveis 2.2-a),3 61 599,41 179 976,97
Qutros ativos financeiros 18.2.4 3 639 359,37 3409 081,94
4125 008,32 3983 942,06
Ativo corrente
[nventarios 2.2-d), 10 91 015,57 74 961,38
Clientes, contribuintes e utentes 13,18.2.1 2078059,21 993810,71
Estado e outros entes publicos 18.2.2,23.4 64 046,50 98 994,88
Qutras contas a receber 18.2.3 1516 346,51 1339 001,96
Diferimentos 23.1 77261,73 80719,52
Caixa e depdsitos quadroE,
18.24 1766 736,33 1391 596,04
5593 465,85 3979 084,49
Total do Ativo 9718474,17 7 963 026,55
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio / Capital 18.14,20.1 500 000,00 500 000,00
Reservas quadro D 114 895,83 113179,61
Resultados transitados quadro D 604 531,74 571923,51
121942757 1185103,12
Resultado liquido do periodo quadro D 67 253,96 34 324,45
Total do Patrimonio Liquido 1286 681,53 1219 427,57
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1 000,00 1 000,00
Outras contas a pagar 18.2.3 3602 054,70 3375452,74
3 603 054,70 3376452,74
Passivo corrente
Fornecedores 18.2.1 1306 153,38 393 987,87
Estado e outros entes publicos 18.2.2,23.4 129 691,20 104 736,43
Fornecedores de investimentos 3,9 650,84 0,00
Qutras contas a pagar 18.2.3 2294 846,42 1980 960,86
Diferimentos 23.1 1097 396,10 887 461,08
4828 737,94 3367 146,24
Total do Passivo 8431 792,64 6743 598,98
Total do Patriménio Liquido e Passivo 9718474,17 7963 026,55

2l

Si—
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Quadro C - Demonstragao individual dos resultados por naturezas
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas 22-9), 13 116 219,68 158 009,61
Prestacdes de servicos 2.2-9),13 26213844,10 31477 722,31
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14.2 2780 158,44 3040176,14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.2-d), 10 -263 548,32 -331 094,45
Fornecimentos e servicos externos 23.2 21642 470,22 -27 891 991,55
Gastos com pessoal 2.2-e),0),19 -4 058 297,44 -3 810 486,42
Transferéncias e subsidios concedidos -2 742 975,83 2326 001,81
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 10 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18.2.1 -103 001,98 -56 536,60
Qutros rendimentos e ganhos 17 376,29 7589,82
QOutros gastos e perdas -42 027,89 -35 380,08
Resultados antes de depreciacc"x-as e gflstos de 975 276,83 932 006,97
financiamento

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacdo 2.2-a),3,5 212 221,89 -211 321,01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 63 054,94 20 685,96
Juros e rendimentos similares obtidos 14.3 12 198,86 23 095,89
Juros e gastos similares suportados -180,03 0,00
Resultado antes de impostos 75073,77 43 781,85
Imposto sobre o rendimento 23.4 -7819,82 9457,40
Resultado liquido do periodo 67 253,95 34 324,45

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 67 253,95 34 324,45

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragéo individual dos resultados por naturezas.
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Quadro D - Demonstra¢do individual das alteragdes no patriménio liquido

Capital / Resuitado Total do
% N Reservas Outras Resultados .. .
DESCRICAO patriménio . . liquido do patrimonio
. legais Reservas transitados , o .
realizado periodo liquido
Posigio em 1 de janeiro de 2021 500 000,00 72 820,38 38707,28 540 536,41 33 039,05 1185103,12
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no
patriménio lquido 0,00 1651,95 0,00 31 387,10 -33 039,05 0,00
0,00 1651,95 0,00 31 387,10 -33 039,05 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO
PERIODO 34 324,45 34 324,45
RESULTADO INTEGRAL 34 324,45 34 324,45
2"3;‘;“ em 31 dedszsmbro da 500000,00  74472,33 38707,28 571923,51 3432445  1219427,57
- Ca,pit?I{ Reservas Qutras Resultados I'Qes'u iiaso Toj(al do
DESCRICAO patriménio . . liquido do patriménio
. legais Reservas transitados , ..
realizado periodo liguido
Posigso em 1 de janeiro de 2022 500 000,00 74472,33 38707,28 571923,51 34 324,45 1219 427,57
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no
patrimdnio liquido 0,00 1716,22 0,00 32 608,23 -34 324,45 0,00
0,00 1716,22 0,00 32 608,23 -34 324,45 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO
PERIODO 67 253,96 67 253,96
RESULTADO INTEGRAL 67 253,96 67 253,96
fosicao em 31 derdezembro de 50000000 76 188,55 38707,28 604 531,74 6725396 1286 681,53

2022

é

7

r
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Quadro E - Demonstragdo individual de fluxos de caixa
RUBRICAS Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 28 286 353,56 31 677792,32
Pagamentos a fornecedores -24 177 356,60 -27 759 254,35
Pagamentos ao pessoal -3922 278,59 -3709 527,18
Caixa gerada pelas operagoes 186 718,37 209 010,79
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 9419,56 168 074,61
Outros recebimentos/pagamentos 18.2.4 314 422,09 522 907,11
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 491 720,90 899 992,51
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -105 669,72 -222 791,47
Ativos intangiveis -23730,00 -13017,60
Investimentos financeiros -10 033,70 -8 941,46
Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros 824746 2 521,07
Qutros ativos 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 14 605,32 113,54
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -116 580,64 -242 115,92
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 375 140,26 657 876,59
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1391 596,07 733 719,45
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18.2.4 1766736,33 1 391 596,04
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 4767 048,78 3873451,68
variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior 4767 048,78 3 873451,68
De execugdo orgamental 1405071,08 760 044,76
De opera¢des de tesouraria 3361977,70 3113406,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo 5370531,81 4767 048,78
variagOes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia seguinte 1824 5370531,81 4767 048,78
De execucao orcamental 1583 250,83 1405071,08
De operagdes de tesouraria 3787 280,98 3361977,70

Quadro F - Indicadores da estrutura de gastos e rendimentos
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DESCRIGAC % Valor % Valor
REPARTICAO DOS RENDIMENTOS TOTAIS 10025 29 286 684,97  100% 34 833914,71
Vendas e prestacdes de servicos 58,8% 17206 018,56 64,9% 22 594 574,11
Execucdo de obra (dtica do terceiro):

-CMP 08,4% 17102802,63 64,0% 22 292 858,82

- Qutras Entidades Grupo CMP 0,1% 34 320,36 0,1% 45 598,52

- Qutras Entidades 0,2% 68 895,57 0,7% 256 116,77

Rendas 31,2% 9124 045,22 26,0% 9041 157,81
Reversdes de perdas por imparidade de clientes 0,5% 146 887,60 0,4% 127 320,94
Qutros rendimentos 0,1% 17 376,29 0,0% 7 589,82
Subsidios 9,5% 2780 158,44 8,7% 3040176,14
Subsidios a exploracio 0,0% 0,00 2,0% 688 915,00
Subsidios- Porto Solidario 9,4% 2742 975,83 6,7% 2326001,81
Subsidios- Outras Entidades 0,1% 37182,61 0,1% 25 259,33
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0% 12 198,86 0,1% 23 095,89
REPARTICAO DOS GASTOS TOTAIS 1002 29211611,20 100% 34790 132,86
Gastos operacionais 100% 29211 431,17 1002 34 790 132,86
Transferéncias e subsidios concedidos (tica do terceiro)

- Ovutras Entidades 9,4% 2742 975,83 6,7% 2326001,81
CMVMC (6tica do terceiro)

- Outras Entidades 0,9% 263 548,32 1,0% 331 094,45
Fornecimentos e servicos externos - obra (6tica do terceiro):

-CMP 2,4% 701 338,57 0,3% 108 043,15

- Qutras Entidades Grupo CMP 0,2% 52 306,49 0,2% 60 564,07

- Qutras Entidades 68,3% 19938854,53 77,3% 26 900819,46
Fornecimentos e servicos externos - estrutura (Stica do terceiro)

- Outras Entidades 3,3% 949 970,63 2,4% 822 564,87
Gastos com o pessoal 13,9% 4058297,44 2,4% 3810 486,42
Gastos de depreciacdo e de amortizagio 0,7% 212 221,89 0,6% 211321,01
Perdas porimparidade de clientes 0,9% 249 889,58 0,5% 183 857,54
Outros gastos e perdas 0,1% 42 027,89 0,1% 35 380,08

Juros e gastos similares suportados 0,00% 180,03 0,0% 0,00
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3 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1 - Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. - Identificacdo da Entidade

No dia 19 de julho de 2000 foi constituida a Manutencio de Equipamentos e Infraestruturas da Cdmara
Municipal do Porto, EM. A empresa adotou a forma de empresa publica, nos termos da alinea a) do n°® 3 do
artigo 1° da Lei 58/98, de 18 de agosto, dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, ficando sujeita 3 superintendéncia da Cdmara Municipal do Porto. A sua sede localiza-

se na Rua Monte dos Burgos, 12, Porto.

A Manutengdo de Equipamentos e Infraestruturas da Camara Municipal do Porto, EM, foi constituida tendo
como objeto social o exercicio da atividade de manutencio de infraestruturas e equipamentos, do dominio
publico ou privado, cuja gestéo fosse da Camara Municipal do Porto ou de outras empresas participadas por

aquela e ainda de outras entidades de direito privado que a Cadmara Municipal do Porto determinasse.

No dia 8 de outubro de 2003, foi outorgada a escritura de alteracdo de estatutos da Manutencio de
Equipamentos e Infraestruturas da Cadmara Municipal do Porto, EM, passando esta a assumir a denominacgéo
de Empresa Municipal de Habitagdo e Manutencao, E.M.. Por deliberacio da Cadmara Municipal do Porto foi
também decidida a alteracio do objeto social da empresa, passando este a incluir a gestdo do parque
habitacional do municipio, bem como a atividade de manutencdo de equipamentos e infraestruturas, do

dominio publico ou privado, cuja gestao seja da Cadmara Municipal do Porto.

Em 28 de junho de 2006, foi outorgada a deliberacdo da Cimara Municipal do Porto e da Assembleia
Municipal em alterar a denominagdo da Empresa Municipal de Habitagdo e Manutencdo, E.M., para CMPH -
DomusSocial — Empresa de Habitacdo e Manutencdo do Municipio do Porto, E.M., bem como alteracio

parcial dos seus estatutos.

Em 26 de marco de 2009, foi outorgada a escritura de Alteracdo dos Estatutos da Empresa que alterou a sua
designag¢do para CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitagdo e Manutengio do Municipio do Porto, E.E.M.

por forma a dar cumprimento na Lei n.© 53-F/2006, de 29 de dezembro.

Em 19 de dezembro de 2011, foi aprovado pela Assembleia Municipal a alteracdo dos artigos 16° e 18° dos
Estatutos da Empresa. Esta alteracdo visou modificar a estrutura de financiamento da atividade da empresa,

passando a constituir receitas proprias da Domus Social as rendas devidas pela utilizagdo do parque
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habitacional municipal. O registo definitivo, na Conservatdria do Registo Comercial, ocorreu a 10 de maio de

2012.

Em 18 de fevereiro de 2013 foram alterados os Estatutos da empresa que alterou a sua designagéo para CMPH
- DomusSocial - Empresa de Habitacdo e Manuten¢cdo do Municipio do Porto, E.M., por forma a dar

cumprimento na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Por deliberacdo do executivo municipal de 7 de outubro de 2014 foram alterados os estatutos da empresa,
tendo sido alargado o seu objeto social nos termos seguintes: “e) organizar ou apoiar atividades de natureza
sociocultural e criar ou apoiar equipamentos que tenham em vista a promocgéo social e de qualidade de vida

dos moradores.”

Em 4 de outubro de 2016, foram novamente alterados os estatutos da empresa, alargando o dmbito de
intervencdo municipal da empresa, ampliando a sua missdo e acrescentando novas atividades aquelas que ja
eram desenvolvidas na gestdo do parque de habitagdo publica municipal e na manutengdo e reabilitagdo de

edificios, equipamentos e infraestruturas.

Foi efetuada e aprovada pela Assembleia Municipal do Porto em 25 de fevereiro de 2019 uma revisdo
estatutdria que consagrou no seu objeto social a “promocio do desenvolvimento da cidade do Porto na
drea da habitacdo, compreendendo a gesto do Parque Habitacional Piblico Municipal de interesse social,
independentemente do regime de ocupacdo e natureza das rendas devidas, a manutengdo e

conservacido de todo o patrimdnio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas municipais”.

O capital estatutario da Domus Social ascende a 500 000€ o qual é detido a 100% pelo Municipio do Porto,

NIPC 501 306 099, com sede nos Pacos de Concelho, na Praca General Humberto Delgado, Porto.

1.2. - Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o referencial contabilistico nacional,
constituido pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragcdes Publicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e respetivas alteragdes subsequentes,

integrando as Normas de Contabilidade Publica. De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo

/
s30 aplicaveis, nem significativas para a compreensao das demonstragdes financeiras em analise. }

A politica contabilistica usada a partir de 01.01.2020 no tratamento de “Depésitos de Garantias e

Caucdes” - Conta 13 e a sua contrapartida “Caucdes recebidas de terceiros” — Conta 2771, constituem

£

—
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uma derrogagéo das disposicdes do SNC, o qual preconiza a sua apresentacdo no Ativo Corrente e no
Passivo Corrente, respetivamente. No entanto, com vista & obtencdo de uma imagem verdadeira e
apropriada das demonstragdes financeiras, o CA optou por apresentar aquelas rubricas no Ativo e Passivo

ndo corrente.

Os pressupostos base de apresentacio sdo o principio da continuidade, isto &, com base na informacéo
disponivel e nas expetativas futuras, a Domus Social continuard a operar no futuro previsivel, assumindo
gue ndo ha intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagdes e o regime do acréscimo.

As caracteristicas qualitativas definidas no SNC-AP observadas na preparacdo dos mapas financeiros
foram a relevéncia, a fiabilidade, a compreensibilidade, a oportunidade, a comparabilidade e a

verificabilidade.

2 - Principais politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. - Bases de mensuragédo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP (NCP 1) exige que o Conselho de
Administracdo formule estimativas, julgamentos e pressupostos que influem na aplicagio das politicas
contabilisticas (NCP) utilizadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras, as quais tém por base a
experiéncia histdrica e as circunstancias, formando no seu conjunto a base para as estimativas e julgamentos

formulados (ver ponto 2.3).
O euro é a moeda funcional e de apresentacao.
2.2, - Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo mensurados apds o seu reconhecimento sequndo o modelo
do custo. Todas as aquisicdes e beneficiacdes que cumpram os critérios de reconhecimento nesta
norma sdo reconhecidas como ativos. As despesas normais com a reparacdo e manutencado sdo
consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

As amortizagbes e depreciagdes referentes a 2022, e para os bens adquiridos até 31.12.2019, foram
calculadas em duodécimos, sequndo o método das quotas constantes, as seguintes taxas médias, as

quais correspondem as taxas maximas legais, em conformidade com o DR 25/2009, de 14 de
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setembro, uma vez a vida Util estimada dos ativos detidos nio difere significativamente das vidas Uteis
implicitas nas taxas do Diploma:
i) Ativosintangiveis

Programas de computadores - 33,33%
ii) Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcées - 10,00%

Equipamento basico - 12,50% - 25,00%

Equipamento de transporte - 25,00%

Ferramentas e utensilios — 12,50% - 25,00%

Equipamento administrativo - 12,50% - 33,33%

Outros ativos fixos tangiveis — 12,50% - 33,33%
Para as aquisicdes de bens a partir de 01.01.2020, as taxas aplicadas foram as constantes do
Classificador Complementar 2 (CC2), que regula a tipologia de bens e direitos, para efeitos de
cadastro e cdlculo das depreciagdes e amortizacdes. Este classificador substitui a Portaria n.©
671/2000, 17 de abril, que aprovou o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, contendo:
a) Os codigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento,
registados na Classe 4 do subsistema de contabilidade financeira;
b) As respetivas vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia pelas entidades, nomeadamente na
aplicacdo do método de depreciacio da linha reta, em ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento.

b) Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacio financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabilizadas pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do ativo & registado no ativo fixo tangivel, e a correspondente responsabilidade é
registada no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagio do ativo, calculada
conforme descrito na nota 2.2 - a), sao registados como custos na demonstracdo dos resultados do
exercicio a que respeitam.

¢) Relativamente a locacdo operacional, os respetivos encargos sao registados como gastos na
demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

d) Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisicio, adotando-se o custo médio como método de
custeio das saidas. Periodicamente, sdo revistos os artigos com potencial perda de valor e efetuados /
os ajustamentos respetivos. ’

e) Aledgislacio portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servico sejam({/

gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto, procedeu-se ao calculo dos gastos dai /ﬂ(—/
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decorrentes inerentes ao ano de 2022. Como base de célculo utilizaram-se os salarios base em vigor,
nédo tendo sido considerados quaisquer cortes nos salarios brutos.

Os gastos relevados nas demonstracdes financeiras incluem o gasto referente a funciondrios em
regime de cedéncia de interesse publico que sujeita o trabalhador as ordens e instrucdes do 6rgdo ou
servico ou da entidade onde vai prestar funcdes, sendo remunerado por estes com respeito pelas
disposicdes normativas aplicaveis ao exercicio daquelas funcdes, de acordo com a Lei n® 64-A/2008,
de 31 de dezembro, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

Nos termos do art.® 12.° da Lei n.° 12/2010, prosseque a aplicacdo, em 2022, do corte de 5% da
remuneracdo do gestor publico.

A Lei n® 70/2013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacio
do Trabalho (FCT), do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensacio do
Trabalho (FGCT), e entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2013. A adesdo é obrigatéria para todas
as entidades empregadoras que celebrem contratos de trabalho regulados pelo Cédigo do Trabalho,
a partir daquela data.

O FCT e o FGCT s&o fundos auténomos destinados a assegurar o direito dos trabalhadores ao
recebimento efetivo de metade do valor da compensagio devida por cessa¢do do contrato de
trabalho, calculada nos termos do Artigo 366° do Cdédigo do Trabalho. Tanto um como o outro sdo
fundos de adesédo individual e obrigatdria pelo empregador, que pode, em alternativa a adeséo ao
FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabalhador garantia igual 3 que
resultaria da vinculacéo ao FCT.

O FCT é um fundo de capitalizagao individual, que visa garantir o pagamento até metade do valor da
compensacgao devida por cessacdo do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos para a
compensagdo por despedimento coletivo, e que responde até ao limite dos montantes entregues
pelo empregador e eventual valorizagdo positiva.

O valor das entregas para o FCT ou ao ME corresponde a 0,925% da retribuicio-base e diuturnidades
devidas a cada trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da
retribuicao-base e diuturnidades devidas a cada trabalhador abrangido pelo FCT ou ME.

As entregas sdo feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos prazos previstos para o pagamento das
quotizagdes e contribuigdes para a seguranca social, por cada trabalhador.

Na especializagdo do periodo, os réditos e gastos foram reconhecidos quando obtidos e/ou
incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento. Adicionalmente, o rédito

relativo a rendas recebidas do parque habitacional integra outros quantitativos recebidos, com a

mesma natureza.
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h) De acordo com o Contrato de Mandato e com os Instrumentos de Gestio Previsional para o Triénio
2022-2026, a Domus Social, procede a refaturacdo & Camara Municipal do Porto de todos os gastos
diretamente imputaveis &s obras, constantes do anexo ao referido contrato, por igual valor ao
suportado.

i) Os ativos e passivos financeiros foram mensurados usando o modelo do custo, o qual ndo difere do
modelo do custo amortizado, dada a natureza dos saldos e dos prazos de pagamento e recebimento.

i) A Domus Social analisa periodicamente a responsabilidade por eventuais obrigaces que resultam de
eventos passados, mas de montante ou ocorréncia incerta. Os critérios de reconhecimento seguem
aNCP 15.

k) Os eventos apds a data das demonstragdes financeiras que proporcionam informagao adicional sobre
as condi¢cbes que existiam nessa data sio refletidos nestas. Caso existam eventos apds aquela data,
gue ndo sejam Uteis para aferir das condi¢cdes que existiam na data do balango sdo os mesmos objeto

de divulgacdo no anexo.

2.3. - Principais estimativas e julgamentos

As principais estimativas, julgamentos e pressupostos estdo relacionados com:

i.  Vida Util dos ativos fixos tangiveis;
ii.  Vida util dos ativos intangiveis;
ili.  Imparidades de inventarios e de clientes;

iv. Provisbes para processo judiciais em curso.

2.4, - Principais pressupostos relativos ao futuro

As perspetivas de evolucdo encerram desafios ainda desconhecidos decorrentes da subsisténcia de diversos
fatores relacionados, desde logo, com a evolugdo da guerra na Ucrdnia, da inflacdo e da consequente

degradacao das condicdes socicecondmicas dos agregados familiares.

Perante todas as adversidades colocadas a Domus Social cumpriu os objetivos que havia definido para 2022,

consequindo superar grande parte das metas que tinham sido fixadas, adaptando o seu modelo operativo as

circunstancias, com agilidade e eficacia, sem descurar o elevado nivel de compromisso e execucdo das sua//
-

Equipas, assegurando sempre a prestacdo de um servigo de exceléncia a todos os seus clientes.
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Aos varios desafios ultrapassados em 2022 perante o cendrio de conflito internacional vivido em territério
europeu, que para além das tragicas consequéncias humanitarias em curso, provocou sérios impactos no
guadro macroeconémico global e, consequentemente, nos mais diversos setores. Reconhecemos, por isso,
que esta conjuntura atual pode continuar a ter reflexos na atividade da Domus Social. Num cenério de muitas
incertezas, certo é que a empresa estara pronta para responder a estes impactos em linha com as diretrizes

estratégicas definidas, a montante, pelo Municipio.

Com excegao para o referido anteriormente e para a forte relacdo econdmica e financeira com o MP nao

foram identificadas outras situagdes que possam colocar em causa a continvidade das operacdes da empresa.

2.6. - Principais fontes de incerteza

As principais fontes de incerteza sdo as relacionadas com os principais julgamentos e estimativas descritas na

nota 2.3 acima, assim como do assunto referido no ponto anterior.

3 - Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento inicial pelo modelo do custo, que no
caso especifico da Domus Social, se resume ao seu preco de compra, sendo registados no ativo se cumprirem

os critérios de reconhecimento.
Nao foi feita qualquer revalorizagcdo subsequente dos ativos apds o reconhecimento inicial.

Os ativos intangiveis tém vidas finitas. As amortizacdes referentes as aquisicdes até 31.12.2019 foram
calculadas em duodécimos, sequndo o método das quotas constantes, 3s taxas méaximas legais, em
conformidade com o DR 25/2009, de 14 de setembro, uma vez que a vida Util estimada dos ativos detidos n3o
difere significativamente das vidas Uteis implicitas nas taxas do Diploma. Quanto aos bens adquiridos a partir
de 01.01.2020, foram calculadas em duodécimos, segundo o método das quotas constantes, &s taxas maximas

legais em conformidade com o Classificador Complementar 2 como previsto na Portaria n.© 189/2016, de 14

dejulho.
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Ativo ndo corrente
Transferéncias
Saldo inicial - . - o Saldo final
RUBRICA 01-an-22 Adigdes Alienacdes  reqularizacdes 31-dez-02
e abates
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 1264 541,14 0,00 0,00 36900,00 1301441,14
Qutros ativos intangiveis 97121,12 0,00 0,00 0,00 57121,12
Ativos intangiveis em curso 13758,08 29 488,78 0,00 -36 900,00 6 346,86
1335420,34 29 488,78 0,00 0,00 136490912
Amortizacdes
Anulagdes,
Saldo inicial reversoes, Saldo final
RUBRICA Oljangy  Reforcos reqularizagdes  31-dez-22
e transferéncias
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 1098 322,25 147 866,34 0,00 1246 188,59
Outros ativos intangiveis 07121,12 0,00 0,00 97 121,12
1155443,37  147866,34 0,00 1303309,71
Valor liquido 179 976,97 61 599,41

5 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento inicial pelo modelo do custo que, no
caso especifico da Domus Social se resume ao seu pre¢o de compra. Todas as aquisicoes e beneficiacdes que
cumpram os critérios de reconhecimento s3o relevadas como ativos. As despesas normais com a reparacio e

manutenc¢ado sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Nao foi feita qualquer revalorizacdo subsequente dos ativos apds o reconhecimento inicial.

Cumpre informar que existe um contrato de arrendamento do imével onde se desenvolve a atividade da

Domus Social, sendo expetével a continuidade da sua utilizacio.

As depreciacdes referentes as aquisices até 31.12.2019 foram calculadas em duodécimos, sequndo o
método das quotas constantes, as taxas maximas legais, em conformidade com o DR 25/2009, de 14 de
setembro, uma vez que a vida Util estimada dos ativos detidos ndo difere significativamente das vidas Uteis

implicitas nas taxas do Diploma. Quanto aos bens adquiridos a partir de 01.01.2020 foram calculadas em

e

/

L
duodécimos, segundo o método das quotas constantes, as taxas maximas legais em conformidade com o /

Classificador Complementar 2 como previsto na Portaria n.© 189/2016, de 14 de julho.

V4

/
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Ativo ndo corrente
Transferéncias
Saldo inicial . . - . . Saldo final
RUBRICA 01-jan-22 Adicbes Alienagdes  reqularizagdes 31-dez-29
e abates
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construcdes 359 826,60 0,00 0,00 0,00 359 826,60
Equipamento de transporte 64 189,19 0,00 0,00 0,00 64 189,19
Equipamento administrativo 680 440,30 13290,52 0,00 63 468,66 757 199,48
Outros ativos tangiveis 77 708,52 26 283,06 0,00 0,00 103 991,58
Ativos fixos tangiveis em curso 9 520,30 53 948,36 0,00 -63 468,66 0,00
1191 684,91 93 521,94 0,00 0,00 1285 206,85
Depreciagoes
Anulacoes,
Saldo inicial reversoes, Saldo final
RUBRICA 0l4an-22 Reforgos reqularizagoes 31-dez-22
e transferéncias
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construgdes 39 953,35 35968,27 0,00 75921,62
Equipamento de transporte 64 189,19 0,00 0,00 64 189,19
Equipamento administrativo 618 185,31 26 755,80 0,00 644 941,11
Qutros ativos tangiveis 74 473,91 1631,48 0,00 76 105,39
796 801,76 64 355,55 0,00 861 157,31
Valor liguido 394 883,15 424 049,54

6 - Locagoes

6.1. - Locacdes financeiras

A 31 de dezembro de 2022 ndo existiam locacdes financeiras ativas.

6.2. - Locacdes operacionais

Em 2018, o MP celebrou com a Leaseplan Portugal - Comércio e Aluguer de Automdveis e Equipamentos,

Unipessoal, Lda um contrato para locacdo operacional de viaturas, para o periodo 2018-2022,

A rubrica de rendas e alugueres inclui os gastos com os seguintes contratos de locagéo operacional:
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VALOR DIVIDA a
CONTRATOS Mﬂ\:’zl-: 303/:"’1522. N .. DbataFim — yoge
Contrato 2018 A prorrogacdo prorrogacdo Periodicidade Datainicial Prorrogacéo
Shos 1/6/22a de1/6/22 Contrato  contratos
+/- até +/-
31/3/23 31/3/23

6.972.809/011 VW Passat 26 317,69 479,27 1236,51 Mensal 19/06/2018 18/03/2023 1
6.953.427/011 VW Passat 25 808,68 422,71 1 090,60 Mensal 19/06/2018 18/03/2023 1
6.958.740/010  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.975.964/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.975.971/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.975.985/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 081,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.002/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.015/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 081,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.020/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.030/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.036/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.039/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.060/009  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.064/009  Smart Eletric 17814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.896.093/010  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.068/009  Smart Eletric 18 301,29 277,10 723,24 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.976.072/010  Smart Eletric 17 814,21 222,98 581,99 Mensal 20/06/2018 19/03/2023 1
6.953.490/012 VW Golf 25 185,55 360,47 1117,45 Mensal 04/07/2018 03/04/2023 1
6.972.989/012 VW Golf 25 185,55 360,47 1117,45 Mensal 04/07/2018 03/04/2023 1
6.972.988/012 VW Golf 25 185,55 360,47 1117,45 Mensal 04/07/2018 03/04/2023 1
6.828.501/009 VW Crafter 23916,44 533,86 1361,34 Mensal 18/09/2018 17/03/2023 1
7.171.072/009 Renault Kangoo 21 545,34 277,61 768,98 Mensal 25/09/2018 24/03/2023 1
7.171.013/009 Renault Kangoo 21 516,60 272,82 755,71 Mensal 25/09/2018 24/03/2023 1
7.156.834/009 Nissan Leaf 16 897,96 280,33 560,66 Mensal 02/11/2018 01/03/2023 1
7.155.862/009 Nissan Leaf 17 111,04 266,88 800,63 Mensal 02/11/2018 01/04/2023 1
7.163.029/006 Renault Kangoo 21126,72 311,76 732,64 Mensal 12/11/2018 11/03/2023 1
7.166.377/006 Renault Kangoo 21126,72 311,76 732,64 Mensal 12/1172018 11/03/2023 1

538 624,07 20 263,13 27

9 - Imparidades de ativos

divulgadas nas notas 10 e 18.2.1 b., respetivamente.

Foram reqistadas imparidades relativas a contas a receber de clientes, que se encontram devidamente/
[
/
/

10 - Inventarios

T a

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas até 31 de dezembro, foi determinado como seque:
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Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2022 2021

Existéncias iniciais 97 023,77 104 390,37
Compras 279 516,89 323727,85
Regularizacido de existéncias 85,62 0,00
Existéncias finais 113 077,96 97 023,77
CMVMC 263 548,32 331 094,45

As imparidades relativas a inventarios ascendiam a 22 062,39€ em 31 de dezembro de 2022 n3o tendo havido

gualquer refor¢o relativamente ao periodo homdlogo de 2021.

13 - Rendimento de transagdes com contraprestacdo

13.1. - Prestacdes de servicos e venda de mercadorias

A reparti¢do do valor das prestagdes de servigos e vendas de mercadorias foi a sequinte, as quais foram

registadas ao valor nominal (modelo do custo):

Tipologia 2022 2021
Servigos prestados 8 CMP e vendas de mercadorias
Vendas de mercadorias 116 219,68 158 009,61
Execucdo de obra 16986 582,95 22 134 849,21
Prestados a Outras Entidades (inclui auto manutencao) 69 064,88 76 991,09
TOTAL 17171 867,51 22 369 849,91

14 - Rendimento de transagdes sem contraprestacdo

14.1. - Rendas

De acordo com o Art® 25° dos Estatutos, constituem receitas préprias da Domus Social as rendas devidas pela
utilizagdo do parque habitacional sob sua gestao. Os ativos objeto de arrendamento sdo propriedade do MP,

tendo a Domus Social o direito de liquidar e receber as rendas, as quais constituem rédito préprio.

De acordo com a Clausula 102 do Contrato Programa para 2022, a Domus Social esta obrigada a proceder a
manutengdo do parque habitacional sob sua gestio, recorrendo a receita de rendas para o financiamento

/ destas atividades.
(

De acordo com a Clausula 152 n°1 “As rendas devidas pela utilizacdo do parque habitacional constituem

receita propria da Domus Social, que as afetara, na exata medida da sua necessidade e suficiéncia, 3 promocao
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das agdes de manutengio preventiva e corrente do edificado de habitagdo municipal e a cobertura financeira

dos custos da estrutura afetos a estas aces”.

Por Ultimo, e de acordo com a Art® 252 n° 3 dos estatutos, a CMP determina anualmente o montante da receita
de rendas que lhe deverd ser entregue, o qual é concretizado nos IGP, sendo que para 2022 este montante

ascende a 465 000€.

Anualmente, a Domus Social tem cumprido com o disposto na Clausula anterior, conforme pode ser aferido

no Ponto 4 deste relatdrio, ndo tendo incorrido em qualguer incumprimento.

Face ao acima descrito, a Domus Social é detentora do direito as rendas do edificado municipal sob sua
gestdo, o qual constitui um ativo financeiro e ndo um ativo intangivel, tendo como condicdo a sua aplicagdo

na manutencao do parque habitacional, na cobertura dos seus custos de estrutura e entrega de parte a CMP.

Consequentemente o direito as rendas é anualmente registado ao valor nominal, que ndo difere do justo valor,

bem como sdo registados os correspondentes gastos subjacentes as obriga¢des assumidas.

O montante de rendas emitidas, reqgistadas ao valor nominal, liguido de reforcos e reversao de imparidades
ascende a 9021 043,24€. O montante de 1097 150,17€, diferenca entre a conta de clientes de rendas e
respetivas imparidades acumuladas (nota 18.2.1 al.a), corresponde a valores a cobrar respeitantes,
essencialmente, as rendas do més de janeiro de 2023 emitidas em dezembro de 2022 e diferidas, conforme

nota 23.1, no montante de 777 755,78€, bem como outras rendas ainda ndo cobradas referentes a dezembro.

14.2. - Subsidios

Em 28 de dezembro de 2021, o MP e a Domus Social celebraram, nos termos do disposto nos artigos 47.° e
50°, ambos da Lei n®50/2012, de 31 de agosto, um Contrato-Programa para o ano de 2022 que teve por objeto
a definicdo de objetivos setoriais da Domus Social e a correspondente comparticipagdo do Municipio do
Porto. Todos os anos este contrato é objeto de atualizacdo, mediante os objetivos setoriais fixados pelo
Municipio do Porto, e consequente comparticipagido publica. Esta verba reveste a forma de subsidio a
exploracio destinando-se a suportar parte dos encargos estruturais da Domus Social para concretizar a sua

atividade.

A 19 de fevereiro de 2021, foi igualmente celebrado um Contrato Programa denominado “Porto Solidario - /// /
Fundo Municipal de Emergéncia Social”, que constitui um programa de dmbito municipal de apoio a pessoas /
ou familias com dificuldades econdmicas e em situacdo de emergéncia habitacional grave, designadamente f

as que se encontrem em lista de atribuicdo de fogos em regime de arrendamento apoiado ou que, em fungéo /M/
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da aplicagdo das regras disciplinadoras do concurso de inscricdo em curso no plano da gestio do parque

publico municipal, ndo estdo consideradas como prioritarias para a atribuicdo de uma habitacdo em regime

de renda apoiado.

Merece ainda destaque o subsidio recebido do Programa H2020 pela operacio URBINAT: Regeneration and

Integration of Deprived Districts through Healthy Corridors as Drivers for the Co-creation of Social and

Environmental Nature Based Solutions in Cities, liderada pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade de

Coimbra e que envolve, como protagonistas, as cidades do Porto, Nantes e Séfia.

Também o projeto CommuniCity - Innovative Solutions Responding to the Needs of Cities & Communities

iniciado a 1 setembro de 2022 e com a duragdo de trés anos, sendo financiado na sua totalidade pela UE

(HORIZON-CL4-2021-HUMAN-01 HORIZON-CL4-2021-HUMAN-01-19 — Testing Innovative Solutions on

Local Communities Demand), fica reconhecido nesta rubrica.

DESCRICAO 2022 2021
Subsidio & exploracdo CMP 0,00 688 915,00
Subsidio Horizon Europe and Horizon 2020 37182,61 25 259,33
Subsidio- Porto Solidario 2742 975,83 2 326 001,81
TOTAL 2780158,44 3040176,14

14.3. - Juros e rendimentos similares obtidos

Nesta rubrica, foram reconhecidos os juros obtidos das contas de depdsitos bancarios e das rendas pagas

fora do prazo regular.

RUBRICA 2022

2021

Juros e rendimentos similares obtidos 12 198,86

15 - Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

23095,89

A conta de provisdes apresenta um saldo de 1 000,00 € na sequéncia da aprovacio pelo CA da Domus Social

da constituigdo, em 2018, de uma provisdo no dmbito da Certificagcio Global Ambiente, Seguranca e Saude

//Z( no Trabalho para cobertura de riscos com matérias ambientais.
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17 - Acontecimentos apés a data do balanco
Apos o termo do exercicio e até & presente data nio ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem

ajustamentos e, ou, divulgacdes adicionais nas contas do exercicio, ficando as contas autorizadas para emissao

na presente data.

18 - Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros foram mensurados usando o modelo do custo, o qual néo difere do modelo

do custo amortizado, dada a natureza dos saldos e dos prazos de pagamento e recebimento.
18.2.1. - Clientes e fornecedores c/corrente

a. Clientes c/corrente

A composi¢do do saldo a 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021 é a seguinte:

CLIENTES CONTA CORRENTE 2022 2021
Clientes empresa - mae 979 242,36 0,00
Clientes outras partes relacionadas 1666,68 1 658,06
Inquilinos municipais 1097 150,17 987 562,21
Clientes gerais 0,00 4 590,44
2078 059,21 993 810,71
b. Movimento de Imparidades do Periodo
Saldo Inicial Perdas Reversdes Saldo Final
1172874,74 249 889,58 146 887,60 1275876,72
c. Fornecedores c/corrente
d /

A composicdo do saldo a 31 de dezembro de 2022 € 2021 é a seqguinte:
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FORNECEDORES CONTA CORRENTE 2022 2021
Fornecedores empresa - mae 481 848,96 0,00
Fornecedores outras partes relacionadas 6,83 372,65
Fornecedores gerais 738973,58 331211,14
Fornecedores - fact. recep. conferéncia 85 324,01 62 404,08
1 306 153,38 393 987,87
18.2.2.- Estado e outros entes piblicos
Em 31 de dezembro a composigdo dos saldos desta conta era a sequinte:
Saldo Saldo Saldo Saldo
ESTADO devedor credor devedor credor
2022 2022 2021 2021
Imposto sobre o rendimento 6,34 7819,82 37,84 9457,40
Retengdo de Impostos 38 683,50 33 357,00
Imposto sobre Valor Acrescentado 64 040,16 11 944,30 98 957,04 0,00
Contribuicdes para sistemas de protecao social 70295,73 61 109,22
Outras tributacdes 947,85 812,81
64 046,50 129 691,20 98 994,88 104 736,43

Relativamente ao relacionamento entre o gasto de imposto e o resultado fiscal, refere-se que em virtude dos

beneficios fiscais derivados do art®. 19° do Estatuto dos Beneficios Fiscais, ndo foi reconhecida estimativa

para IRC, sendo o imposto a pagar derivado Unica e exclusivamente da tributacio auténoma.

Em 31 de dezembro de 2022 ndo existiam quaisquer dividas em mora para com o Estado e Qutros Entes

Publicos.

18.2.3. - Outras contas a receber e a pagar

Em 31 de dezembro, a composicio dos saldos desta conta era a sequinte:
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OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR 2022 2021

Ovtras contas a receber:

Devedores por acréscimos de rendimentos 168 109,25 94 689,59
Juros a receber 0,00 14 595,21
Prestacdes de servicos 165 583,37 76 741,82
Outros menores que 10.000 € 2 525,88 3352,06

Outros devedores 1348 237,26 1244 312,37
Caugbes entregues a terceiros 125,00 125,00
Multas aplicadas 1053 378,64 1053 378,64
Fornecedores devedcres 223 215,42 144 529,65
Subsidio Horizon Europe and Horizon 2020 56 889,71 46 279,08
Qutros menores que 10.000 € 14 628,49 0,00

1516 346,51 1339 001,96

Fornecedores de investimentos 650,84 0,00

Outras contas a pagar:

Passivo nao corrente:

Depésitos de caugdo e retencdes de garantia 3602 054,70 3375452,74
3 602 054,70 3375452,74

Passivo corrente:

Credores por acréscimos de gastos 1956 373,84 1928 470,49
Previsdo para gastos com férias, subsidio de férias e

Natal e respetivos encargos 535 341,70 521831,75
Notas de crédito a emitir:

Servicos de obra 70 935,75 62 136,45
Multas aplicadas 1339209,13 1322 251,52
Encargos gerais de gestao 0,00 22 245,00
Qutros nao refaturdveis 10 887,26 5,77
QOutros Credores 338 472,58 52 490,37
Montantes recebidos por conta de rendas da CMP 169 238,72 13703,59
Qutros 169 233,86 38786,78
2294 846,42 1980 960,86

A rubrica de Outros devedores — Multas aplicadas, inclui o montante de 1 053 274,46€, que respeita a faturas

de multas e custos de fiscalizagdo emitidas ao fornecedor Alexandre Barbosa Borges, relativos 4 empreitada

de Reabilitacdo do Bairro S. Jodo de Deus - Fase 1 e 2, que ndo foram liquidadas por este Ultimo e cujos 4 /z

processos se encontram em contencioso. O saldo desta rubrica esta relacionado com a rubrica do passivo

corrente - Multas Aplicadas, na medida que respeita essencialmente a empreitadas executadas ao abrigo d

Contratos de Mandato assinados com o MP.

/
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Arubrica de Outros credores - caucdes recebidas de terceiros, no total de 3 602 054,70€, refere-se a garantias
dadas pelos fornecedores, por responsabilidades inerentes as empreitadas em curso, quer por depdsitos

diretamente efetuados pelos fornecedores, quer por retencdes efetuadas aquando dos pagamentos.

Relativamente as retengdes efetuadas, o reconhecimento contabilistico que ocorre naquele momento é o
sequinte: débito da conta do fornecedor e crédito da conta “Caucdes recebidas de terceiros”. De sequida
efetua-se a transferéncia de fundos da conta de depdsitos & ordem para a conta “Depdsitos de garantias e

caugoes”, a qual, foi reclassificada para o ativo ndo corrente, conforme referido na nota 18.2.4..
18.2.4. - Caixa e depésitos e outros ativos financeiros

Os saldos de caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes evidenciados na demonstragdo dos fluxos
de caixa com as rubricas do balango, correspondem a disponibilidades imediatamente mobilizéveis,

conforme mapa anexo.

2022 2021
Caixa 2124.86 2 306,09
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1564 611,47 1289 289,95
Qutras disponibilidades - depdsitos a curto prazo 200 000,00 100 000,00
Caixa e Depdsitos 1766736,33 1391 596,04
Retengdes de Garantia/depdsitos de caucdes 3603 795,48 3375452,74
5370531,81 4767048,78

Conforme explicado no ponto 18.2.3. - Outras contas a receber e a pagar -, parte das garantias prestadas
pelos fornecedores respeitam a reforcos da garantia inicial e sdo efetuados mediante uma retencio no
momento do pagamento. No exercicic em analise o total acumulado de retencdes de garantia e depdsitos de
caucdo liquidos de restituicdes ascendia a 3 603 795,48€ e estio relevados no ativo ndo corrente na rubrica
“Qutros Ativos Financeiros”, uma vez que estes valores deverdo ser restituidos findo o prazo de garantia da
obra, ndo se encontrando classificados como disponibilidades e, por tal motivo, ndo relevados na rubrica
“Caixa e Depdsitos” (Nota 1.2). O remanescente da rubrica “Outros Ativos Financeiros” respeitam ao Fundo

de Compensagao de Trabalho relativo ao processamento salarial cujo valor acumulado ascende a 35 563,89€

A rdbrica “Outros recebimentos/pagamentos” respeita essencialmente aos subsidios recebidos ao abrigo dos
contratos programa celebrados, deduzidos dos subsidios concedidos ao abrigo do contrato “Porto Solidario”,

bem como ao recebimento/pagamentos relativos ao [VA.,

Relativamente ao programa “Porto Solidario” a relevacdo dos recebimentos e pagamentos foi a seguinte:
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Valor Recebido: 2 903 000€
Valor pago de apoios concedidos: 2 742 975,83€
18.14. - Instrumentos de Capital préprio

O capital estatutdrio da Domus Social ascende a 500 000€ o qual & detido a 100% pelo Municipio do Porto,

NIPC 501 306 099, com sede nos Pagos de Concelho, na Praca General Humberto Delgado, Porto.

A explicagdo dos movimentos ocorridos, no exercicio, em cada uma das rubricas dos capitais proprios pode

ser analisada no quadro D -~ Demonstrag&o individual das alteragées no capital proprio.

O movimento ocorrido no capital préprio reflete a aplicacio dos resultados, de acordo com o artigo 295.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais e artigo 26.° dos Estatutos da Domus Social, gue consiste na aplicacdo
de 5% do resultado liquido no reforco da Reserva Legal. O montante restante foi aplicado na rubrica de

resultados transitados, conforme deliberacio da Assembleia Geral.

19 - Beneficios dos empregados
Os encargos referentes ao pessoal, registados em 2022 e 2021, referem-se exclusivamente a beneficios de
curto prazo, ndo existindo responsabilidades com beneficios de médio/longo prazo e estio repartidos da

seguinte forma:

RUBRICAS 2022 2021
Remuneragdes e mensualizagdes do Conselho de Administracdo 108 464,59 106 236,84
Remuneracdes e mensualizagdes do pessoal 3057 818,97 2851915,65
Encargos sociais 703 361,95 660 591,38
Qutros 188 651,93 191 742,55
4058 297,44 3810 486,42

A empresa apresenta, no final de 2022, um quadro de pessoal de 141 colaboradores. A este quadro de pessoal

acresce dois administradores executivos e um n3o executivo e ndo remunerado.

A Presidéncia do Conselho de Administragdo da empresa é exercida pelo administrador ndo executivo.
20 - Divulgagdes de partes relacionadas

20.1. - Divulgagdo de controlo
O MP, Numero de Identificagio Fiscal (NIF) 501 306 099, com sede nos Pagos de Concelho, na Praca General
Humberto Delgado, Porto, detém na totalidade o capital social da Domus Social. O capital social da Domus

Social é composto por 100.000 agdes nominativas de valor nominal de 5€ cada.
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A atividade da Domus Social para o Municipio do Porto @ enquadrada por um contrato programa, em
conformidade com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. Este contrato-programa, revisto anuvalmente, tem por
objeto a defini¢cdo de objetivos setoriais da Domus Social e a correspondente comparticipagdo do Municipio

do Porto.

20.2. - Transacdes entre partes relacionadas
As transa¢bes efetuadas no periodo com entidades do grupo CMP estéo referidas no quadro F, assim como

no quadro seguinte:

2022 2021
Transagbes CeMmpiaiou Prestaciode | Art° 25dos | Compraou | Prestagdo de | Art® 25 dos
venda de . .
bens servigos Estatutos | venda de bens servigos Estatutos
Empresa-mae 236 338,57 | 17102 802,63 | 465 000,00 10998,27 | 22 292 858,82 | 100 000,00
Qutras partes relacionadas 52 306,49 34 320,36 60 564,07 45 598,52

20.3. - Saldos entre partes relacionadas

Todos os saldos pendentes com a empresa mie e outras empresas relacionadas estio discriminados na nota

18.2.1. e 18.2.3. deste anexo.
23 - Outros
23.1. - Diferimentos

Os saldos de 31 de dezembro tém a sequinte composi¢io:

DIFERIMENTOS 2022 2021

SALDOS DEVEDORES

Contratos de manutengdo de software e equipamentos 46 854,25 67 254,97

Rendas e alugueres 16 848,96 0,00

Seguros 0,00 0,00

HST 0,00 0,00

Diversos 13 558,52 13 464,55
77 261,73 80 719,52

SALDOS CREDORES

Subsidio 4 exploracio 90 056,00 54 651,11

Rendimentos a reconhecer 1007 340,10 832 809,97

1097 396,10 887461,08
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A empresa procedeu ainda, no final de 2022, ao diferimento das rendas emitidas em dezembro referentes a

janeiro de 2023, no montante de 777 755,78€, rendas essas que ficaram reconhecidas na conta de clientes.

23.2. - Fornecimentos e servigcos externos (FSE)

Os FSE ascenderam a 21 642 470,22€ e 27 891 991,55€ referentes a 2022 e 2021, respetivamente, e a sua

reparticdo e a sequinte:

FORNECIMENTQOS E SERVICOS EXTERNOS 2022 2021

GASTOS DIRETOS DE OBRA E PARQUE HABITACIONAL
FSE obras - refaturados a CMP 17 024 874,95 22 348 358,02
FSE obras - refaturados a outras entidades 54 726,37 64 020,16
FSE obras - manutencao corrente do parque habitacional 3147 898,27 4 557 048,50
FSE- entrega da receita de rendas a CMP (art® 25, n®3 dos Estatutos) 465 000,00 100 000,00
20 692 499,59 27 069 426,68

GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Qutros trabalhos especializados 199 601,80 111728,74
Publicidade, comunicacao e imagem 6778,06 917,97
Vigilancia e sequranga 101 992,28 99 022,60
Qutros honorérios 22 694,00 11 234,99
Conservacgao e reparagao 163 179,97 176 490,63
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3426,26 4 243,01
Livros e documentacao técnica 661,17 332,74
Material de escritdrio 17776,47 14 685,69
Combustiveis e lubrificantes 9444,38 6730,74
Deslocacdes e estadas 10500,66 1297,90
Transporte de pessoal 330,00 330,00
Rendas e alugueres 290218,94 286 389,59
Comunicagéo 39 007,69 27 308,00
Seguros 21716,04 27 559,91
Contencioso e notariado 15 253,36 8852,68
Despesas de representacao dos servigos 365,20 509,64
Limpeza, higiene e conforto 41 281,04 35 856,87
Outros servicos 4 944,97 5 645,69
Encargos bancarios 798,34 3427,58
949 970,63 822 564,87
21 642 470,22 27 891 991,55

Pl
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Os gastos de estrutura totais, ou seja, os ndo diretamente relacionados com obra, registaram um acréscimo
de 15,5% guando comparados com o periodo homdlogo de 2021, representando uma execucio de 108,7%

do previsto nos IGP para o corrente ano.

Na rubrica de honorarios estdo incluidos gastos relativos & revisdo legal de contas do exercicio de 2022

no montante de 11 000,00€.

23.3. - Garantias prestadas por terceiros

O montante das garantias prestadas por terceiros em 31 de dezembro ascende a 11 656 165,83€ e tendo sido
essas garantias prestadas no dmbito dos contratos celebrados pela Domus Social (contratos de empreitada e

contratos de prestagio de servicos diversos - projeto, estudos, etc.). A sua subdivisdo é a seguinte:

FORMA DE PRESTACAO DE GARANTIA Montante
Garantias bancérias 5956 909,62
Seguros caugdo 2013 329,86
Depdsitos a ordem da Domus Social 83 871,65
Depdsitos de caugio e retengdes para reforco de garantia 3 602 054,70

11 656 165,83

As garantias prestadas sob a forma de depésito de caucio e retencdes de garantia estdo relevadas na conta

de outros devedores e credores no ponto 18.2.3.
23.4. - Estado e Outros Entes Piblicos
23.4.1. - Impostos correntes

1. A Domus Social esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama resultante
da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Financas Locais (Lei n.? 2/2007, de 15 de janeiro) que no

caso do Municipio do Porto é de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a imposto.

2. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcio por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, cinco anos no caso da seguranca

social, exceto no caso em que existam prejuizos reportados ou tenham sido utilizados beneficios
fiscais. Deste modo as declaracdes fiscais dos anos de 2018 a 2021, poderio ainda ser sujeitas a

revisdo, embora a Domus Social considere que eventuais correcdes resultantes de revisdes fiscais
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aquelas declaragdes de impostos ndo poderdo ter um efeito significativo nas demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022.

3. E ainda consequéncia da Lei em vigor a tributacdo auténoma em sede de IRC, que consiste na
aplicagdo de uma taxa de imposto de 5%, 10%, 17,5%, 27,5% ou 35% a determinado tipo de gastos
referidos na Lei. Na Domus Social, resume-se essencialmente aos gastos com as viaturas, sendo a sua
tributacdo de 10%, 17,5% ou 27,5% consoante o valor da viatura seja inferior ou superior a 25.000€ e
também consoante a sua motorizag3o. Estas taxas sdo elevadas em 10 pontos percentuais quando o

sujeito passivo apresente prejuizo fiscal no periodo de tributagio (at.© 88° n.° 14 do CIRC).

23.4.2. - Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem s diferencas temporarias entre os montantes para efeitos
contabilisticos e para efeitos fiscais. Relativamente a diferencas temporarias tributaveis, ndo existem nos
periodos de relato situacdes que impliqguem o seu apuramento. Relativamente 3s diferencas temporarias
dedutiveis, o seu reconhecimento depende de se verificarem expectativas razoaveis de matéria coletavel

positiva futura suficiente para a utilizacio desses ativos.

A Domus Social ndo tem quaisquer operagdes que impliquem relevar impostos diferidos em 31 de dezembro

de 2022.

23.4.3. - Pagamento especial por conta
A Domus Social estd sujeita ao pagamento especial por conta (PEC) do IRC, como estabelece o art.? 106° do
CIRC, no entanto esta dispensada de efetuar o pagamento deste imposto dado que relne 0s pressupostos

de iseng3o previstos na alinea e) do n.° 11 do referido artigo.

23.5. - Responsabilidades e direitos ndo expressos no balanco
a. Asresponsabilidades contratuais assumidas pela Domus Social, derivadas de concursos lancados
e contratualizados até a data de 31 de dezembro de 2022 ascendem a cerca de 41 000 000€,
tendo sido faturado o montante de cerca de 17 000 000€.

b. Responsabilidades eventuais relativas ao contencioso na presente data. //

Encontram-se pendentes no Tribunal Administrativo e Fiscal e no Tribunal Judicial do Porto, os sequintes

Processos:
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Ident. do Tribunal/ Valor da ;
3 . .
N.2 de processo Unid. Organica Autor Tipo de agdo Roae Objeto do processo
Comporto - Acdo
1. 1227/10.2BEPRT TAF Porto Sociedade de administrativa 2026 397,16 Bairro Ferndo Magalhdes
- Construgoes, S.A. comum
E = =
2 3097/16.8BEPRT TAF Porto administrativa 20 553,67
Barroso, Lda comum Agrupamento
Habitacional do Ithéu
) Acao Empreitada de
3 311/18.98EpRT  Arrorto-Unidade ABB-Alexandre o Lo iva 3475728,88 Reabilitagio do Bairro S.
Organica 2 Barbosa Borges .
comum Jodo de Deus - Fase 1 e 2
Acdo Empreitada de
4 saa/1ggeeprr (AT doNorte-  ABB-Alexandre i otva 3202065 Reabilitagio do BairroSS.
Organica 2 Barbosa Borges x
- comum Jodo de Deus -Fase 1 e 2
Alexandre " I .
5 2136/19.5BEPRT TAFPorto Barbosa Borges, A0 4 gy7.4a7,65 Rebilitagdo do Bairro S,
SA administrativa Jodode Deus—Fasele2
R Acio Reabilitagdao do
6 2640/18.2BEPRT TAFPorto Befebal Il, Lda. . 9 . 58 319,70 "envelope" do Bloco 10
Administrativa .
o do Bairro do Bom Pastor
Antonio Sergio Requalificacdo da
Mendes Mates, Associacao Cultural e
7 1957/20.0BEPRT TAFPorto \'/anlla Raqu'e : Acdo Civel 13 247,69 Desportiva do Conjunto
/19.6T8PRT Oliveira Baptista A
. . de Habitag¢do Publica
e Diogo Baptista .. =
Municipal do Falcdo
- Matos
Agdo
administrativa . .
TAF do Porto - J.C.N.F. - de Bairro do Conjunto de
8  243/20.0BEPRT . A: CONSTRUCZ\O . ~ 145 566,59 Habitagdo Publica
Unidade Organica 1 impugnacao . .
LDA. Municipal do Regado
de ato
- administrativo
Tribunal Reat-nllt.agao de Edificio
Administrativo e Acdio Habitacional da Zona
9  339/21.1BEPRT . Dape, Lda. . c . 532582,82 Historica do Porto,
Fiscal do Porto administrativa . ‘
Unidade Oreanica 1 situado na Rua Tomas
& S Gonzaga, n.%s 16 a 38
Tribunal Obras de Remodelagdo
Administrativo e S Agao do Gabinete do Inquilino
10 1215/21.3BEPRT Fiscal do Porto Empribuild, Lda administrativa 2.130¢ Municipal | Edificio
Unidade Orgénica 1 o ___Monte dos Burgos, 12
. Obras de Remodelagdo
Tribunal . .
Administrativo e Aciio do Arquivo da Diregdo do
11 1216/21.1BEPRT . Empribuild, Lda . G . 4.144,14€ Parque habitacional | |
Fiscal do Porto administrativa oo .
. 2 Edificio Monte dos
Unidade Organica 1
B - - Burgos, 12
12 1217/21.0BEPRT . Empribuild, Lda . g . 4.941,09€ do Arquivo da Diregdo do
Fiscal do Porto administrativa parque habitacional
~ Unidade Orgénica 1 a
13 processo Tribunal Dape, Lda. Acdo Reparagdo de Anomalias

no Bairro de Aldoar,
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Blocos 9, 11, 13,15e 16 -
Lote 2

Tribunal

Processo . . " Reabilitagdo do Bairro
14 1979 21.4pepry Administrativoe M. Couto Alves, A0 287.171,43 Monte da Bela, Blocos 1 a
(MSANTOS) Fiscal do Porto SA administrativa 7
- Unidade Orgéanica 1
Tribunal
Processo Administrativo e Agdo Rua Tomas Gonzaga, n.2
15 2058/21.08ePRT  Fiscal do Porto Dape, Lda. iministrativa 52102965 16,35
- Unidade Organica 1 - B -
Requalificagdo do Edificio
Tribunal da antiga escola José
16 Processo n. Administrativo e Tecnocampo, Agdo 72.875.00 Gomes Ferreira para
2595/21.6BEPRT Fiscal do Porto S.A. administrativa s instalagdo do Polo il do
Unidade Organica 1 Teatro Municipal do
Porto. B
Processo . Reabilitacdo de Edificio
Tribunal .
2058/21.0BEPRT- Administrativo e Providéncia Habitacional da Zona
17 A (apenso ao . Dape, Lda. 83.022,29 Histdrica do Porto,
Fiscal do Porto Cautelar . .
processo Unidade Organica 2 situado na Rua Tomas
___principal - n.221) & Gonzaga, n.2s 16 a 38
Processo: Tribunal
18 2382/12.2BEPRT- ~oministrativoe - Vodafone A0 229386,42
A Fiscal do Porto Portugal administrativa

Unidade Organica 1

De acordo com a informacg&o prestada pelos mandatarios judiciais, ndo é possivel estimar com fiabilidade a

probabilidade de desfecho (favoravel ou desfavoravel) das acdes, nem mensurar em caso de insucesso a

responsabilidade financeira subjacente. E firme conviccao da Domus Social, que ndo existe fundamento para

a atribuigdo de qualquer compensacéo financeira adicional as diferentes autoras nas situagcdes acima descritas.

N&o obstante, ndo se ignora o risco, sempre existente em situacdes desta natureza contenciosa, de as

contendas judiciais poderem vir a ser desfavoraveis. No entanto, na medida em que estdo em causa,

essencialmente, obras executadas ao abrigo dos Contratos de Mandato, a responsabilidade final cabe ac MP.

As notas omitidas no presente anexo, ndo séo aplicaveis a Domus Social.




GhT | T20T sewoD o ouoiejey

¥8'6.9 928 8¢ 000 000 | 00°0 | 8'6/9 922 8T (9)+(g) |m0] sesedsaq
19'926 606 62 00°0 00°0 | 00°0 | £9°926 606 6C (2)+(8)+(1) o101 en@d0y
16226 691 ouewud opjeg
19'¢86 98T- |exdeo ep opjeg
19°'£16 908 8jU8.1100 opleg
¥8'6.9 922 8¢ eupuiud esadsaq
6°826 691 00°0 00°0 | 00°0 | ¥6'226 691 () 1eqojb opjeg
86'08¢ (86 ¢ 000 Ye'L66 8291 (0)-(@)+(v)=(Q) eueinosa} op sagdesedo
£8'062 £8G T 000 £8'052 985 T (LH(p)=(8) steyustuedio sagdesado
8185 0418 00°0 00°0 | 00°0 | LT'B¥CCICS @juinbas e1ougsab e esed sopjeg 1£°166 809 1 ¥2'166 809 T (g) eveinosa) ap sagdesadp
12669 €02 1 12'G69 208 T (0.} euRINOS} 9p segdesad(y £9°926 606 6T 00°0 000 00'0 | 00°0 | £9°926 606 6T (2)+@)H(1)=(t) ewos
¥8'6/99¢¢ 8¢ 00°0 00°0 | 00°0 | ¥8°G£9 925 82 (9)+(g)=(2) ewos IW'Ive8 H'ive 8 soJl@dURUY SOALY 4]
SOJIBDUBUY SOARE LI0D esadsag ota Wb 8 00'0 00'0 00°0 | 00°0 | 9F'itT8 (g) eapsje ogu epeday
[exdeo sesadsep sennQ 6a 8£'609 96v 82 000 00'0 00°0 | 00°0 | 82°609 96t 87 (¢) eAneje BaRY
000 000 00°0 | 000 | 00'0 (9) eaayo oeu esadsaq 00°0 OJusLLYSAAUL B SUSQ BP BPUBA 8y
¥8'6L9 968 8¢ 00'0 00°0 | 000 | #8'G29 922 8¢ (g) eagayo psadsag 00°0 000 000 00°0 | 00°0 | 00°0 [endes eyacey
19'¢86 921 19986 92T oualugsasyl La £8'998 502 £6'998 602 $9UBLI0D seyadal sennQ) 4]
19986 921 00'0 00'0 | 00°0 | £9°086 9ST jeuded) esadsag 80982 60¢ S 60982 602 5¢ SOOIAIBS @ SUS] 8P epuap 94
6T°2296 619996 $8Ju.0J sesadsep senngy 9a ¥C'16C 888C ~ 121628882 N3 -lousixy pAst:|
£8'GL6CL T £8'GL6THLT S8UBLICT) 'gNS  seougIsysuRl | +Qa 2901 ¥5 9'0br ¥ eayqnd ogdensiiwipy 5y
0'0Sr 0'08Y ¥ sobieaue sonno 8 soinp °a 18181 Gv6 & 1818/ Th6 T 58]U81J00 SeIDURIBSURL | oy
06'£09 6TF 12 06'L09 6Tt 12 SO31AI8S @ suaq ap ogdisinby za 99'T19 ¥1 99'T19 41 opepaydosd ap sojuswipuay 2}
cresy £48 cI'eey LL8 1B100s eSURINDSS ¢1d [S332874 LT ¥2 sepepijeuad seNo a SeynW ‘sexe] 2
8L'69T 5L 8L°691 €L SIENUSAS NO SISABLIBA SOUOQY ¢1a 81'609 96 8% 000 000 00°0 | 00°0 | 82609 96+ 8T BJUBLI0D BYIIBY
2Ty 290 ¢ 78T 790 ¢ sajuaLiewad 8 SRS sagdelaunway 11Q 08'6/6 192 ¢ 00'6/6 192§ 000 (v) eueinoss) sagdeladp
TT'SH0 S10 Y TS0 ST0 Y [eossad © W0 sesadsa(] 1a 690 80¥ T 000 S4'690 S0 T (1) stejuswedso sagoesad(
L1269 681 8¢ 00'0 00'0 | 00°0 | L1°269 681 87 sjusu0)) esadsag 8L'8K0 L99 ¥ GL6L6 192 S 000 00'0 | 000 | £4'690 SOb T Jousjue erougsab opjeg
lexol soleyly sopuny | 30" | OY dd . — €104 solsy|y sopuny ddW3 | 3n° | OA dd SopshiEesEY SNy
OjuBUIEIDUBULY SP SOHIO OJuBLWEDLEUL] 8P SIJUO

[eusweSI0 OYuedwesap op ogdensuoWS( - K) oipent)

SIVINIWVYOUO SAQIVILSNOWIA -t

{e120g

h— snWwoQ

1kl “oMod




ST | ¢T0T seuo) @ ougiejay
¥8'980858¢ | ¥¢'LS8Y¥0S8C |8L'60S 6828 |9¥'L¥SSTZ |00°0 00°0 ¥6'L98¥0S8Z | 65 T8I 6V | 68068996 6¢ | [$'GSCSHIT | L¥'L¥b 228 98 [T1 eaneje eyodoy
100 000 sojuewebed 1Ty
soe epieqe ogu ogdisoday
10°0 9'L¥G 8 ' LY 8 00°0 000 00'0 9'11C 8 000 9v'1¥C 8 000 ¥8C9 soJlisoueuy sonly [AR. |
100 000 SennQ 264
10°0 000 3N -Jousixy [4):]
10°0 000 seolqnd sagdensiuiLpy Té6d
10°0 000 [endeo ap setougisjsuel | 64
100 00°0 00'0 000 00°0 00'0 00°0 000 00°0 00°0 000 OlusLuysaAUL op suSq ap EPUSA 84
10°0 ¥'LrC 8 LI ZA7A:] 000 00'0 00'0 HLVT 8 00°0 LI AA7A:] 00°0 +8°¢9 {Elided sp ejoday
0¢'168 IANTAR 8 LLNTTH6T S 00'0 000 00'0 LLLTTY6TE | 00°SHT T LLTLE9TCS 02'16S 00959 069 £ SSJUBIOD SEYOOBI selnQ 2.}
£5°T12288¢ G0'98C 600G | ZT'9LY966¥C |$6'608218 | 00'D 000 S0'982 600 SC | LT'8TY9TG | ©S'66LSY99T | TSLTTTHIT | 00°C9S L9L T8 SOSIAISS 8 sUsq 8P epusA 9
000 000 Senno 2oy
000 £9'0tb ¥§ £9°0t¥ 8 00'0 000 000 £9°0bY ¥5 000 £9°0t ¥§ 000 £9°0bY ¥5 3N - ousxy 42t
000 000 eolgnd ogdensiuiupy 16Y
000 290kt ¥4 £9°0tv ¥S 000 000 000 £9°0bY 5 000 £9°0r ¥8 000 £9°0bt ¥5 $SJUBLIOD selouRIdsuUel | Gy
$6'1ST 99119 #1 99°T19 ¥1 000 000 000 99119 ¥1 000 99'TI9 +1 $6'15C 00'689 T epepaudo.d ep sojuatupuay jge!
L0'TS6 Y L9'eYTT ¥1'909 13 £4'295¢ 000 00'0 L9V ¥ £2'808 Y81 LT z8Y81¢C 00'0v¢ 8 sepepijeusd senno o seynw ‘sexe | bt
00°0 000 00°0 000 000 00'0 00'0 000 00°0 000 000 sojaup sojsoduy| 1Ty
000 000 00'0 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000 [BOSY BJLIOOSY 1d
£8'980858¢ | 8L'60996V8C |2S29C 18282 |9¥'L¥SSIZ | 00°0 00'0 8L'60996¥ 8C | 6S'I8T 6¥C | £8'CG98366C | L[S'SCTSYIT | £9°48E 466G 98 SjUsLIOT) ell8d3Yy
m (6)+(8)=(0T) (6) ® ) © © W © @ (V)
{101 ajuL1I00 selouee | Beq |sopguug
opous( sopouad - salousjue
oponed SOOIy sepeiqoo sepejnue sepepinby sopouad sepibuiod oesuseq eougny
soQdepinbr sejeoay ap Jeiqoo S20sIAd1d
OP Ieul sepinbr] sepeiqo?) sejooay @ sosioquisad Seme%Y 1od seya9y
ou Je1qoo Jod ‘ C
SOJUBLUIGEDSY
e}lad8l ap [ejUBWESIO 0BINISXS BP OgIeNSUOWS( — H oJpeny)
i
1 [BI2OG
h— snwoq]
i ‘oyod




vbT | 20T sewuod 8 ougiesy
T0°er6 18P T 000 ¥8'3£9 922 82 Tv'6£G2808% | Th'9ST¥6E | S8'8198GL6Z | GB'BT98GL 62 0 L0'969 Y92 (8 | 6V'6TT LS e}
000 00°0 00°0 soJiedueUY soAlssed LoD esedse( 114
000 00°0 00°0 50{92UBLY SOARE WOD esadsa( 01a
000 000 000 |ended sesedsep sennQ 6q
00°0 000 000 {eydes ap seuglaysuel| 8d
02199 00'0 £9°¢86 921 £9'986 981 000 L6WYG LT L6'FY9 L8T 0 0058 29 000 OjusLIysaAL| La
0£'199 00°0 £9°¢86 991 £9°¢86921 000 L6'7Y9 LT L6981 0 00'tS8 29 000 [exdeo ap esadsaq
918 000 61'¢896 61996 000 £9'6¥ 0T 29'6tt 0T 0 69202 62 ¥'918 S8JUS1100 sesadsep senng 9a
00°0 00°0 £8'GL6TYL T £8'GL62VLT 000 98'GLETHLT $8'SL6TYLT 000 00°00£ 566 ¢ 000 solpisqns ed
000 00'0 000 S9}UDII0D SBIOUIIBISURL | va
00°0 00°0 £0'0sy ¥ 20'0ey ¢ 000 2008 ¥ £0'0Sh ¥ 0 00°05S ¥ 000 sobJeoua sosjno & sounp ¢a
10°0£0 ¢6¢ T 000 06'L096TY 16 | 69'620122 18 | 12'89986T | 164192143 |16'LI9T1L 0 0 S0'CT8T9S6C | LY'68L 6T SO51LAISS @ sueq 8p OBJIsInby ¢a
99208 G2 000 ar'eey 148 86822 698 YI'v618T | 8L'9SC 206 8957 $06 0 6¥'229 £86 L8269 0C [ero0s eSuRINbag £1d
8L'61C L 00’0 8L69T 2L £8'6/8¢L §6'26¢ 95°68¢ 08 95682 08 0 7L'820 18 Z0'80L SIBNIUSAS NO SISARLIEA SOUOTY ¢1a
812 10T 00'0 et 290 ¢ 02292 986 2 er'080LL | PT'PI899TS YI'YI899T ¢ 0 YI'P1899T ¢ 61'21 58 sejusueLLIRd & sepeO segdelsunway 11a
92°G6¢ £8T 00°0 3o'sy0 eT0 v 10147 LT6¢ 12'898G66 | 8'0FY0ST ¥ 8¥'0vr 0ST ¥ 0 GL'9LV 8L 88025901 |ecssad o Woo sesadsa(] 1d
L1861V T 00°0 LT'T696818¢ |SGL'GSGG68LT |CH9ST+6T |88'8/602965 | 88'SL60T9 67 0 L0'THB 68992 | 6¥'6TT LSS 9jua1100 esadsa(]
(8@)=(0D) (S)H-)=(6) (D+9)=(8) V)] ) (9) ) © (2) D
Jebed Jeysuely ) SOpoLSd epibLiod sopouad ogduseQ
Jod sa0debuq( | esossiwoidwon seg3ebuqo sosswoJdwoy | SOAREOSP/SOALED) oedejoq 1ebed LAy
sagdisodas ap sepinby sebed sesadsag Jod sesadsa(]
esadsap ep [ejuaLues10 ogdnosxe ap ogdesisuowa(] - | oJpend)
i
i (105 ’
SNWO .
|— 1 .otom -~ -




Grl

| 220T seuo) o ouoiejsy

‘ogdealpnipe ep s}ueiSUOD O eied Opeziene JOjeA 8358 OPIS OPUS)} “30G6'6L P 219 9Z02-3203 S.dD| Sou oisiaeld sjuejuow O (z)

"oedeoipnipe ep sjuelsUOD o eied opezyenie JojeA }se OpLs OPUS} ‘B00SZT 9P B8 9Z0Z-2305 S.dD)| Sou oismaid sjuejuow O (1)

%S'LT %812 ¥O¥ LTT | 990¢6 | L¥1ST 0cT 692 |0009¥C |0CIgEy |I=30L 0 0 (061699 |0 |[IE90L
alemyos SOBIAIBS
%0 g/u 0 0 0 000 9vg 0009¥2 0 920z | €202 0009%C (o)) La op |eseb ogdezyen)y LT002203 sp ojusweUODUN
(Z) seodeounwod SOSIAIBS
%00T %58 681 %L 0229 | 8L601 a8 eL 0 g81eL ¢20g | 02 S8T 2L (e)] La apa. ogsuedxo 8 *joy 21002202 op OusLIEUOLUN
sossedo.d sodinles
%01 %9 612L 61c Y 001 ¢ GBI 2L 0 681 8L ¢l | 1202 681 ¢L (@) Ld ap ogdezRUBIEWSS(] ¢1002202 sp OUBWEUODUN
(1) oyuswipusie sodiales
%001 %0L 006 92 088G¢ | 0L0TIT 006 9¢ 0 0069¢ ¢a0g | 1202 00692 (e)) Ld ap |eHod ogde|nuLIoeY T100¢¢02 op OjusIEUOPUN
SOdIIBS SOJIAIBS
%0 %0 0 0 0 009 ¢ 0 009 ¢ ¢e0z | ¢e0g 009 ¢ () L3 op ogdezyquodsip ddy 01002208 op ojuswEUODUN
Jenooey SO3INIBS
%0 %0 0 0 0 006 65T 0 006681 | €20 | 2eoT 006 68T (o) La I0ISESIQ), 9P BWIBISIS 90002202 op OjUBLIEUOPUN
g Jemoyd SOIIBS
%0 %0 0 0 0 08¢ 8§ 0 0S¢ 99 6208 | 520T 0S¢ 59 (e)] La op [eseb oedezen)y 14 op ousLEUOLUN
(6D (81 (ODHST=(LT) QD (an) (eDHET=(rT) €n @D (D oD ) (9 2] &) © (¥ ® (@) m
lejo u ouy seioLBue ejo sejuinbos uouy wiq | oow) [ ¥dIW3 | 3N d |
(%) 1eq0|B | (%) |enue + souy el SOLIY/ ’ o . o
esnsoueuy | eledueuy ogdezyesl | [eguowedio ojeloud op
oednoax] | ogdnoaxy ap ewuo eauqny orlosd op ogdeubisag olBwnN onRlq0
[BAIN [OAIN OpENDOX] SJUBRUOI 0]SIAQId JUBUOI| sejleq OjusweldueUY SP U0
ojuswigsaaul ap enueinid oue|d op ogdnoexs ep oedensuowsa( - [ olpendd
11
L e100g
“— snwoq
1 ‘oMed




"esadsap ep stejuswiedlo ssgdesd)y -

9¥T | 20T seuo) 8 ougieiey
£0'969 93 L2 00°0 98'316 ¥9C 6 £6'896 569 6 00'She ¥28 9¢ ejo0l
0088 129 000 78'890 6/ £8'890 6/ 00'¥58 ¥29 d Ld
69202 62 000 68'Ge- 0829 00'v1Z 68 d 9d
00°00£ 66 ¢ 000 00°00¢ 00000 9+ 00'000 059 ¢ W/d Sd
00°0SS + 00°0 000 00°0SS ¢ 000 d ed
£0'CI8 19¢ 62 000 08'v0v 628 8 £8'60¢C 568 8 00'800 90¢ 62 W/d ¢d
Ge'9/v 88T ¥ 00°0 eT'89T 9P¢ 8’ LL2 0L 00'192 ¥1gt d Ia
@®) OHGHH(L)= © ©) ) () @ M
sieradsy soppas) | segde|nuessegsinuiwi | 03100y /S003UdsU|
sepibuios) saodejoq SIeIdiu| se0ve10(]
sagdensssq) siejuswiedl() sagdesd)y odi} eOLIgNY
esadsa()

£9°6G¥ 1598 00°0 00'169 0299 £99/2 [TG9 00'tLL 9T6 9 [e101

00959 069 ¢ 00'T20 868 00000 £6¢ 00'£9 5822t W IR

00°09¢ £9L T2 00'0£9¢8L 4 00°926 606 & 00260 068 22 W 94

£9°0b¥ ¥4 £90t ¥ 000 W GY

® O Q1H)+(0)= © @© ) © @ ®
sieoads] soppal)) | sagdejnue/sagdinuiLl] | 0310J3y /S80ILOSY|
sepibuio)) seosiaalg SIBIOIU| S90SIADIY
sagieasasqQ) stejuswies) segdesa)y ody) eouqoy
elO09Y

[elo0g
snuIoQ
‘opiog

SIVANIWYOUO SIQOVILSNOWIA SY SYALLVOIdX3 SYLON - §

e}ladal ep siejuaweslo segdesa|y - T




LYT | 2¢0T seuoD @ ougiejay

86082 /8L ¢ 60°'LTTOTY T-  |29Chb SSL T St'6L6 9% € [elo]

08'696 9¢T1- 0£°66T 5C- 06'629 86 lezueinbay e sojusuebey 662L0
85'09091¢- 84'09091¢- eLeINose | "Jado ap sessdsap senQ 16210
92118 954 92118 95¢L- sejue.er) & sagdney) op oednjons( £¢L0
L0'¥88 ¥6T- 65152 20T 8t'208 L HZAd4 @ Z102/10/10 & seiouSjue sepusl 8p 0ednjoas( £20L0
18'2v6 21L 002t 61°C86 £S1 29°C00 652 Sejleavd selng 61L0
000 sopesydng sojuaLuebed /sojusLuiqaday [T/0
TL'IS2TET 91'0z 061 9G*%aT Gt HZd4 © ¢102/10/10 & saiousjue sepud. op OjuswIqedsy £¢C1L0
91'9L9 SHT ¥ 68258 ¥86 LT'C28 091 & sefue.er) 8 sagdned) 051048y 9 0LdIMYsUCT 140

|eul4 opjeg sojuaswebey SOJUBLLIGRDaY [ewow] opjes oedeubisa( sejuoy) sep oblpoD

[Blo0g
snwoQ
‘opod

eLieinosa} op segdessd -

longayjde ogN

sojuawsaaul ap jenueunid oue|d oe sagdeis)y - ¢



8¥T | 220g seuoD o ougle|oy
TH® 8¢
0zoz 0z0T SIEEESHION va
6204 880 € 8€°08L L6 ¥S'6600TT | LO'6YT SL | ST'OTS V9E | ££'2SL 0622 L9'TZEYILT 8¥'vLY 06 7’685 8YT | LT°OTLSS | ST'9T8Y9E | Z9'TEL YOT T 00626 65T Z 00'626 65T ¢ snaq ap ogor P
[ev/fog /60/12 oes 01118q Op 11 1va333¢
og3eyjigeay
oed|ey v
(074174 0zoc op o‘._..__mn O«u:z._.mzon.
8195 20T € 000 6V'6ZETOT | vY'Z6T €6 | T6'V6LTLZ | 00'SYZ SEQ T 62'99Z L¥L 000 €2°29T ¢T LL'YST8 | TE'ZST8ST | 86'96L 895 £6'£66 678 7 €6'L66 6¥8T OpSTRZT® | X
fer/ot /Lofot OT soo0jg sop | © ON3I- 0103t
31403 ¢
ogdey|ige
EECHIAESH 3Q0NYLSNOC
ossenaen v
120z 070t ap ownfuo oﬁ:E.mzom
€098 98L € LLPITYET | T8'T9TOLT | 000 ST'TBLLEE | vSOPS YT E 952189781 LLPLTPET | €9TSTHTT | 000 1'9209Y7 | SL'STTTEET [44: {4442 (44 11445 X opze | . N
/e0/eT fovjot | (Tapr 7y | FONI -0
‘0T s020|q sop 3 E.xOum
ogsexyiqeay | F9ONULSNOT
elg|aised e
0E5elgeH 3p | ‘OYINYLSNO:
7667 656 € £'96S 89 £0'0T6 ¥ZT | 00'0 ZE'T6T96E | TH'TOL 6VEE EY'0E6 26V T €T°£6S TY 88749 68 000 TEVEY 6LT | OT'4ZZ T80T Teae €0'579 ¥PS € €029 tPS € 0z0z ounfuo) op :
feo/ee /01/02 STRETTT ‘6 | &'ONI-OLON
e 7 5020\ sop ETR:Ton R
ogiengeay | 303NYLSNO:
e
(oza |, .
6102 6107 610z 610t §T 1ot ‘0t Omu:E.sz”
0'99€ ¥¥6 € PSEEY 9 98'0Z68TC | 09°24L8 | 05'6STSOZ | Z5'890 505 € L8'TIE18 YS'EEV 9 000 000 v'65L 1T S8'8TT €9 / OT'T6L 6YL € 0T'T6L 6VL € ‘g'L-7A07-| .
/TT/sT | /60/%0 2067 /90/8Z ajuedio) ouog | © ON3I - 0103t
o 3140 ¢
p 0243
305NYLSNOZ
eleq [
souaw salejua souaw salejus 199y
$30SSIWO 580SSILO =
e soyjeqesy wjdwos soSasd sfewaou e soyjeqes wajdwod soaud sjewsou &N
=301 No SOLID Bp 1210} no sous ap o5aigd Jojep ejeqg 03(qQ
opuinpw s ap oesinay soyjeqeal opuinpuy H ap ogsinay soyjeqes)
sonng owBupidng oyjeqes, son, ojuswpdng oyjeqes]
yleqes) 0 ul apepnu;
oD
sope|nwnde sojuawese, opopuad ou sojuawede fussed sejua) ep 03eU0
pe| 1 d PO d sT Jeungu] 0ISIA oy
ejeq
SOjenuod sop Omu.matw -1
w>_..._.m‘_u.m_.C_.E—..vm OWOW#N&—COO - m
Il
[ |

[Bl00S
snwioQg
*ouod




6vT | 70T SeuoD 8 ouoleoy
09D
13 ‘18 s030ig
Fadir4 zeor | SEHUMWOPUD va
6886 €92 000 000 00‘0 000 76886 €92 76886 £92 000 000 000 000 ¥6'886 €92 Jeo/TE ¥6TEY 28 v6'TEY T8L 10/20 sep | “IVOSS3dING
[euopeyqeH ‘SINC
ojuawednidy
opdeyjiqeay
T
o ozor | - 1e3uie) | val ‘123roYc
8'86T S/L 000 06'SZ0 8 ST'8EE9 | bS'STL¥Z | €2°9TT 984 92595 000 000 000 9£'595 000 P 00°00T 252 00'00T ZSL Jor/sz op ouieg | NOILYNISVIN
0OpIx3 Jnuew M3
ap seiqo
9
5°U eteSenn
apeny /gs
§'u eluguly
— - epeny ‘gs | Va1 ‘L3Ar0Y¥c
9'687 878 0082959 | 9£'580SS | TL'OVP ST | TH'ETL L6 | €L'TTO T v0'8L8 €T 0082959 | TO'TZ90F |8S€T6L | EP'T99€8 | TO'E00 92T s ST'2S0£29 SZ'TS0 279 Jotjeo | ¥ eeSeliiy | NOLLYNIDYIA
apeny /5. M3IN
53U elUJwy
ep eny
BU SOPRy}pa 2p
og5ey|iqeay
1 va
", v, ’ 0 0 ", 0 U 1 1, 0/ X7 {, 1, - m mM. h
¥'¥95206 | 000 000 00 000 V995206 | T8'9Y6E6T | 000 00'0 000 000 T8'9v6 £6T \Nﬁwﬁm 00'80T966 | TS‘20T 966 \N%mwo il ownm__“m INOSSICIL
OpJOdY | VAVITVIIAI
vC
7| 1VOSS3dINr
. , . , . . . . . , y . p 2107 - epes; ‘t
S'8T6 0v6 000 00'0 000 000 ¥5'8T6 0¥6 ST'65L 68T 000 000 000 000 SZ'65Z 681 \Mwmo 00'80T 966 1580T 966 \W%Nm ol owﬁnﬁ J05NYLSNO-
opiody | 3a 3avVA3ID0S
- 1314402
€ .
. . . , . . p . . p , . p . 2101 - epedu . N
82245201 | 00'0 00'0 000 00'0 68'TLLSTOT | TT'I8Y 62T 000 000 000 000 TT'I8Y 67T \MHWMO 00°ZS 5£9 71525 649 \Mwwwm ad euum:m SYYITHON
opJody SOy
6tz | etor | &P0¢ 6102 6 var
T'L6SSTTT | 00'0 vL'b0S09 | 09°£90T | TP09E06 | BE'v09 €46 TLTPEELT 000 LT'ISLST | 00 S8'TIE0L | OL'6LZ L8T / | Lv've0 166 LV'V60 166 o ¢ y .
fex/a | fin/st 6908 /60/€T | '8°L)epadeiy | ‘vidvd VATS |
8 Vg
. p . . , . . . , . . ] . . 2107 - epedy ‘
S'96STLZT | 000 000 00’0 000 SS'96S TLTT | TY'L90£9T 000 00'0 00’0 000 T¥'290 €97 \MMWMc £9°8TT VT ET'622 ¥iv \M%Mo ok owum“_m w,wmmwwww_m
0p10dY |  AQ5NYISNOC
e
- (€92'T-T | ‘OYINYULSNO:
. p . . p . . ) p ] . , 6107 | sT0C i . 6107 | 2107-23edi0) :
T'STISET | 000 £9°6TL9TT | €0'STT8 | €E'80VEL | 9T'TL89TWT | LL'SOLY 000 000 €LTO6T | YO'Y08 T 000 /e | forset Hm\R 85096 ¥65T | 8S096VEST | hoooo ouog | ona-om:
0p 0213) 31400 ¢
3I03NYLSNO:
[ B ]
L [lely
mDF_OD
i "o}od




0ST | 2207 SewoD @ ougie|oy
sopyipasop |,
) . ‘ . 1707 120z | Tregsosoyg | YU 130U
v'98S 8¢ 000 ¥1'0rT 9 SO'LE9 PT | LZEE0¥T ¥6'SLL LYE 88'TTE 000 000 000 88'TIE 000 v0/ST 00'000 S£€ 00°000 S2€ 10/20 sop Jopaixa | NOLVNIOVW
ogjusinue AN
9
0202 ocoe | ‘Al ommwm.o an v 103M0Ye
$'960 06€ 06'StY T¥'9v6 0E 052891 | LZ'6¥Y 9E 6t°£9S LTE 9.'86% 9 000 000 000 9.86% 9 000 /80/10 6€'S96 LPS 6£°G96 LbS Joossz | eu mmumuc_um NOILYNIDVIA
3 ogiejiqeay A
siedpiuniy va-
SeAlasay |  “IVOSSAJING
€099 £Tv 000 000 89°29€ 8T | I6'6TV OV | 92'7¢(8 ¥9E 78'9EF 9SE 00'0 000 89°/9€ 8T | T6'TLL LE €2°46Z 00€ eoe | reoz :\o ‘ VL'PLLOECT | bL'bL2 OSTT reoe se esed k
fot/ez | /80/07 /v0/9T souuanbad | 305NYLSNOZ
oser sop oSuqe op - VNoy
og3edyienbay | 30 SOQVHTAL
v
elRIsey | N
ep w Lieg OYONYLSNOZ
€LLY 6TS 00'0 000 00Z65C | ¥T¥I00S | PI'TLBOLY 8E'LLY 6TS 000 000 00°T6SC | ¥Z'YTO0S | ¥T'TLB9LY \MMWMH vO'YS68¥9C | bO'YS68Y9I T \wmwmﬁ OPLTBEL3 | oo Bmm
9T sodo|q sop | © .
GRSyl JIHOD ¢
3Q3NYLSNOZ
eng
0.L1BD Wod
ogjuanuew e
o , . . , . . . ) . , , 0zoz , . 0z0t 2p . N
£'€€9 S¥S 000 00’0 000 00’0 8E'EE S¥S ET'L68 75T 000 00°0 000 000 £1'268 75 160/0% #0'000 006 #0'000 006 Jeofer | sagdusmiomur SYHIIHON
ap ogdnoaxa SoyINy
e eJed oipenb
opJodY
1e120s
ogdengey | ., .
0202 6T SORUIP3 S0P MM .Nﬁy_m%
1261 £09 000 000 00°0 000 07'26L 209 L2'9LT TST 000 000 000 000 £T7'9L2 251 /10/0 90'999220T | S0‘0SZ 8€8 \o%HNN sunwodseuoz | o 0l o”
esed 211313 -
eifiaud da:
ap oglisinby
6TOT £ 3
€006 629 5959 SZ'290 9T 8T'0£8 7€ | 66'SLOET | 6Z'TET €09 S9'v99 v S9'¥S9 ¥ 000 000 000 000 etoc | 6roc / | 00'9LZ1T9 00°9£Z TT9 btoz Jﬁ LST EST 7 va
/TT/sT | /Lofst /S0/ST selaljerse] 11 1vgad3e
081 ce
p eny
N va
g p , . . G i y p p . . 8107 . . 8107 | °101-epesug | , IVOSSIAINT
707 6TL 000 000 000 000 £8'70Z 6TL SL'vE8 28T 000 000 000 000 SL'vER T8T e 66'7ZZ OLY 66'vZZ 0Ly Jo1/%0 apenp | VIMVHNION:
o0pJody
SOHNIOWY3g
e
‘OYINYLSNO:
6107 ozoz | 5T0¢ 6T0Z (TT- :
0'6¥P TEL 00'0 187289 000 60'99€ TZ | £v'85T €0L TT'L69 000 000 00°0 TT'L69 000 / | 89'6L8¥LL 85'6L8 VLL Con - N
/a/ie | fzofvo /1T/9Z | T3101)0gdled | £'ONJ - QL3
TI0%
ETR o}
IQONYLSNO:
[ ]|
11 _~
[B1o0g
SMLIO(]
i "o3iod




TIGT | 320g seuo) o ougie(ey
93U 07
- 0do|g -
99/Tv 0201 o
sequiwopuo) | g
) . ) . . , ) . ; 1202 Teoe sep | OYINYLSNOC
8966222 | 000 69'9695Z | 000 6T'88T 07 | €6'TITZZZ | 68'SvivST | 00°0 6996957 | 00°0 erssroz [Toesesor | MOOT visozser |wrwozser | 0 | o :
otuoumdnsay | VIIVHNION:
- N3
¥1/01
suonsedy | .,
_ . ‘ . ) . . . \ , . 20t 20t apesoqueg | Vo1 LJdr0U
T'6IE98C | 89'09T6Z | 0S'€z6v | 00TS69Z |ze'svaY | S9'BevOzz | ST'6TE98T | 89'09T6C | 0s'szév | 00'1S697 | vy | so'sew ozz ey seoesve | seweae | O ey | NOLLYNIOVW
eu opypa op Ak
oglenjiqeay
79107 .
4, t, 1, 1, (’ 1, 'S ?, 1, t (/ 1, ’, 1, - m &y -
0'868€08 | 000 000 000 00 10'868€08 | ££050 L2 000 000 000 000 L££°050 L2 \Mw.\ﬁ 00'99z 88 | 00%00Z biT \M%MN AR | vhnzon:
sp ogseneng |~ SIODIEN
3 ]
V'S ‘SIINNAS
. . , . , i , " . . . . , 07 - sepes|, )
0'6ELEEE | 00 00°0 000 00' 80'6ELEEE | E6'STY 66 000 000 000 000 £6'STh 66 \MWMQ 00485608 | 00285 60€ \M%MM al Mﬂanm ALNDV:
Shicor INMNIAC
o0 /5 EHGUA .
Bp SEPEIS3 val
120t Te0z | oesz/imzau | JHOMULSNOC
S'68YLPE | L9'00ET | BT'96B6T | 9Y'TGSOT | bI'VEETE | TO'LOEZBZ | 0G'E0SZ€Z | £9'00ez | 87'0686T | 9v'I6SOT | sv'osver | 90'sez /1 0/0E ovouvsr  |ocoscvse | LO6E | D SIS S :
B, VIYVHNION:
DIYPS 3p N3N
oedeyjiqeay RELS
aueuy
op ese) ep va
= ozor | SEm9sensy [ vunuinc
$709558 | 000 000 9'/95 €7 | ZS'9E8ST | GE'BETOTE | £6'€ST 000 000 000 L6EST 000 oy 6E'86TITE | 6E'86T OTE \mw o | P wesewen | omoWINLYe
apapasaps 30 OVis3aE
Seun2g0I3p | - WNNINDIS
op5ejiqeay
Lo | VS LNNVA:
\ 6102 6102 -seynjonap |  VIMVHNION:
8'95995€ | 000 00%0 000 000 ¥8'9599SE | TE'SELZOT | 000 000 00' 000 zesecoor | S covseeze  |ov0oscoz | ST oo ‘Slvy3c
SODIANIE
ap oeJezieds
POBSEZIENH | 0801
y NG
. . . , . . . , . . , ) 8T0¢ ) ‘ §T07 | 5107~ sepesug |  VOSSIAING
Tz0698 | 000 000 000 000 T2'2069.6 | ¥8'TIS9 €L 00' 000 000 00' veTSe €L P osozvsos  |vo'ozwsos | onil oapeny | VHOON N3
30730NVIA
opJody
OINOINY
esuie)
op ojeg op
(4
[} ]
[eto0g
snwoq
110 ‘oo




CST | 320z SeuoD o oLole|oy
VS
Tz0t Teoe wososy | SV :s_mm
0'T8LOST | 000 00'0 000 00'0 00I8LOST | OT'T6V 9L 000 000 000 000 OT'I6t 92 laycs evegzze | cgverist | ol | sompoudap| 38
ajuawepuan 4N
SYWALSIS
- 840Z Sht
o | VS INNVI:
VISVHNION:
. , . . , . . . . . . . . . B 51 .
S'EETEST | 000 000 000 00'0 EQ'EETEST | 6£'8Z0 €€ 000 00’0 000 00'0 6E'820 €€ \Mwmo 76798061 | EL'PLT SST \www_w s mmﬂmnm Sivyac
. SO9IAYS
paody
- 000N
Ve
seyuiwopuo’
Teoe Teoe * su_o mw "OYINUISNO:
9p2029T | 00% 00'0 15000 | LELEVY | SL'96S4ST | 00'Z6L 000 000 00'0 00'Z6L 000 Py evstetor  |evmersr | 00| SR :
ogdeoyauny | VINVHNIONE
- IW3e
7 va
. . , . , . . , . . . . i . 3101 - sepes, ‘ :
Teorior |00 00°0 00’0 00'0 9TUVLLOT | S'EvYE 00'0 00'0 000 00'0 S8'cvv 8 \Mwwﬁ L6T6L08E | £6'98S 60E \MMWNNO ad owum”m <.x@ﬂww%_w :
opiody | 373348 NVITS
Zsusi0]
- ¥3/28 000jg - v
seyuwopuo) | , i
) 1202 1202 sep | ‘O¥OMULSNOC
y'vez LT | 000 00'0 000 000 BYVETLLT | 0S'6S8TLT | 000 00'0 000 00’0 oses8TL | Ll VEQELSKT | WEOELSYT | et | oot :
owouednsiy | VRIVHNION:
on R
ogseqqeay
|e1205 snwiog e
1202 20z e .e.u_v_,_ﬁ_:w«wM
7'€29007 | 000 000 000 000 (7679007 | T8'9SEVIT | 00%0 000 00'0 000 78'956 PTT T6%T80SC | 956 €07 op epugySin :
/L0fog /v0/ST 30 YSIUdIN:
ap sodmag B N
ap oedisinby v0t
85U 2307
- g8/ 0209 - o
seyuiwopuo) | , a
. Te0z 1202 sep | ‘OYIMULSNO
e8zveiz | 000 000 000 000 Se'8zyIIz | T218L981 | 000 00’0 000 000 erscost | 00 EACL I L i - :
cruowiodnggy | VRVHNIONE
- I3
op
og5eyjiqeay
opiyieniE)
‘oMo -
op [edpunyy | <n_.
720t Tz0¢ esewey ep | OYINHLSNO:
v'6z62sz | 000 61750 | 000 000 Trussye | TY'steTst | 000 61750L | 00'0 00'0 wusse | L0 oT09s6sy  |orossess | .0 | SEURM :
seusienuan | VVAVHNION:
soupaueq W3
sop oeSeqdwy
1 =
. feo05 N
snwoQ .
pa|  omod N




eqT | 20T seuoQ @ ouoeldy
. . , ) , ; ; 8102 : 810z ap 3 S00INYS
/ . . . , , i
£'820 €6 000 000 000 00'0 LE'8L0 €6 $0'¥LT OT 000 000 000 00'0 P0'PLT OT Jnjie 9¢'LE9 TOT 00'2Z€9 28 /60/8T | ogdusinuew SyLuMI3E
el ese) ep va
. , p . . . B . . . . ) [€4174 . . 20z ouawmanbe | ‘yI4YHNION:
9'920 96 00'0 00°0 LT'6LTS | TET8TY €1°995 98 19'920 96 000 000 LT'6LTS | TE'T8TY €1'995 98 190/08 €T°9£0 68 €T'9€0 68 /e0/20 | 2p ewasis op
ogiejnwiojey | VIIWYILINO:
1807
'q 'y S000
zeot zz0z u_cw om_ o.:_m_m Va1 13308
16865 66 000 000 000 000 06865 66 06865 66 000 000 000 000 06865 66 /60/08 15'88T 9vE 15'88T 9vE Jo0/LT op SoPpa zo_Ez_w\ﬂ“ﬂ
PLIPELL ]
ogduainuep
onayede)
opg3ep
einuago) ep | 'v'S ‘SYoIdnc
. . i . . , . . . , . . 120 . , 020z 03U3WI0IQIY SyHg0:
T'199 €01 000 000 000 TT'T9S S 00°000 86 SE'EEY 000 000 000 S6'EEY 00'c /60/60 00000 86 00°000 86 J20/62 ws | OySNYISNO:
0JU3WNSIAAY - YOIVAIQ:
op
ogdinsgng
seujdwe) sep '¥a1"nt
ovjqnd odedsa | ¥y'QYSILYOC
. , , . , . . , , . . , 0z0z . i 0zZ0Z | op oonsjuequn ONNYZ
T'Lhr 90T 000 000 9/'vZT 6€ | 000 TSTCE L9 [4Y374:72 000 00°0 9L'vZT 6€ | 000 9£'vT1 6€ /60/0% 00'T6L TTT 00'00L T6 Jzolit oluesse 3 vuEL
op oalosd SIO¥IA
ap oglesoge|d DDA
|edjuniy 'S
1202 1202 ouoHoeted | 3QINYLSNOC
£'99T 12T 000 000 000 9t'8€8 9 8T'9TE PIT LT'S9E €6 000 00'0 000 9v'8€8 9 18975 98 Ry 8Z'95S V1T 82'9SS ¥TT /20/52 ojuaweaues - IDYNUYC
ap |ewey WNINTTIA
op agdniisuo) V3
7 2107
-eu3dlsed | V'S LANVIN :
TZ02 070z epzZ | VIMYHNION:
2'890 72T 000 000 000 000 92890 €T T9'E66 1S 00‘c 000 00’0 00°0 79'€66 TS Je0/ST 62'890 ¢TT 152vC 66 /st e/ T3 4TCT 'Slyy3c
‘0T s020jq sou SOIAYIAL
epeyaudwia - 020801t
ogdezijeasty
ogdjeq .
o] e k]
Pstezt ‘SOJIAYES =
, . . , , . . , . ; . ‘ 0z0? . . 0Z0Z | Ot sodojq sop
LY 8ET 000 000 00'0 000 97’29t 8€T OV'E0E TV 00°0 000 000 000 O'€0E Tt /st TT'€8T OF1 TO'0L6 ETT J60/9t ogSemqeas OYIVZIYOISsI:
op epeyIdwa <E<=zm_.ozm
ep ogieziedsiy 842
9 e
TH2g8eeTT var
SaWN|0A sn3q . -
. SOJIAYIS =
. \ . . . I : . . P . ‘ 0z0T " . 0z07 OEO[ 'S OMleq
i£'SET SYT OT'e€E €2 00°0 9€‘TZ8 8Z | 000 ¥2'186 26 9¥'pST TS 94421 9T 000 9€'TZ8 8Z | 000 ‘S0 L 21/se 88'TZS 88 10696 TL /11/90 | op oeseungeas OYIVZIYISI:
ap epeyidwa <E<=_,_w.wzm
ep ogdez|jedst sd:
[} ]
i (ele
SNUWIOC]
[ ] ‘oHod




¥ST | 220T se1uod @ oLojejay
Jp apasap
. . . . . ‘ ‘ . . . . ‘ T20Z 202 eanniissesjul
Q'S8T €4 000 0 000 i X val’
00 000 00'S8T €2 SZ'L07 79 00°0 00'0 000 000 Sz'20T 79 e 00°S8T €4 00°00S 65 Jiijvz | ep ogsuedxe o va1 ‘LNHSON
oede|nwio}ay
7 9101 - .
- Va1 ‘LI3I0Y¥c
i, 1 U t/ \ , i (! ! (7 (/ 17 {2 . $020
9'€8L LL 000 00'0 000 000 89'e8L 44 89'€8L £L 000 00'0 00'0 000 89'88L LL \Mww.wm (8BS YTE | £8'T6S bIE \mew u__xw om_ o:_m_m NOLLYNIDVIN
T MIN
A “Inuep
eyl va
1202 1Z02 epojuod | ‘O¥SNYLSNOC
9'z8v 08 000 08's88 000 65€E8 € €T'EIL SL BS'EEB € 000 000 000 6S'EES € 000 /80/T€ YT'EIL SL ¥T'EOL SL J50/v ap ese) ep H
ogSeayienbay | VIYVHNION:
ap se1q0 - N3¢
o0edeAl|a ap N
. . . , , . 4 , , , . p . . sojuawedinbs |, -
9'GE8 08 000 000 000 000 09'5€8 08 09'869 ¥ 000 00'0 000 000 09869 ¥ \m%ﬁmm 0Z'96L ¥8 00°0¥6 89 \M%MN pUSEES ap SIYOAVAIT:
ogiuainue - LLIAHDE
0Oy|aduo) va
opsoded | ‘OINOWINLYc
. . . . " P ‘ . . . . . . / SOp 012y i H
7'81S 88 000 000 000 000 6v'81S 88 61'81S 88 000 000 000 000 67815 88 \MMwMN 88'668 781 88'668 78T \wwwmﬁ uon h hww oﬁ%h_.w%_ﬁ_u,
ep |esed
ogSen|iqeay | 3IOVLIMIH-13E
siedpiunpy
sonyIp3
waqaisp |, .
N Va1 ‘013
20 , . , , . ) . . , , . 0z0z . . 0zozT 3133713 1SI¢
2’069 16 000 00'0 000 000 9.'069 16 80'8€6 Tv 000 000 00‘0 00°0 80'8€6 Tt /st 00'06Z TST 00'000 £2T /80/v2 sep eAnsLO] | et o
3 BAIJU3A3IG
oeusinuEW LSNI-SNINYYY
ap sodinas
ap oglisinby
€€ 2€ 0E
‘0736T LT wa
i, {’ s ", t, 1, *, ‘. ¢ ’ (] ’, / 7 ‘ e ! e ’
10'85L T6 000 000 000 000 00'89L 16 OL'€9L €T 00‘0 000 000 000 0L'€9L €T \wwwwm 00°S€9 16 00°00S ¥ \M%HNN w”owﬁc_uw mmv 0123 LINDY
ogdeyjiqes) | ILNVDIO 350!
ap o3aloud
73107191 3107 v
- siedunw v m
et TZ0Z i z<¢:umﬂ.
822576 00’0 000 00°0 000 18LIS T6 1811516 000 000 000 000 18'LLST6 /10/9 0000 £TZT | 00000 066 /et HIAYS21QYS | o e
sojuawedinba
ap 3 SOJIAYZE
ogsusMUEA -SYLI¥NDAS
v
73107-HIaVS | ‘VINVHNDIS
ejuesndas ap ac
sojuawedinba | YIDOTONDAI
Il
i [[ftelels -~
SNWIO(]
il "oj0d




GGT | ¢20Z SBU0D @ oLoieey
Tz0t TZ0T 3p oad 30 10¢
6686 L9 000 000 000 £9'TI6 T 8E€'8L0 59 €STT6 T 000 00°0 000 €S'TI6 T 000 Jot/zT 6E°8£0 59 6£'8£0 59 /80/sz apesejep | -OHEFIY IN:
ogleoyienbay | 3 OANVYNY3-
seInjoAzq
siedpiuniy va
. . . , . § . . . p . . (44114 . . (44114 sagdengeH | “IYOSSIdING
215589 000 000 00’0 LETOP T S€'960 99 ¢L'L55 89 000 00’0 000 LETIP T SE960 99 /90/ST YE'960 99 ¥£'960 99 750/6T wa Jopay| VINVTIHDIC
ogjepyauag -SvnovsIn®
ap seuqp
{T 3301}
aglezijeuls
3 olpuasu|
ap ogdarep
. ' . ' . ‘ . B . . . . 6102 " B 8102 9p oJhgwoIne Va1 ‘SIYAON
€18 69 00’0 000 000 000 LEVT8 69 0£'8SE € oo 000 000 000 0E'89E € JI0/TE ¥a'c0r €8 9L°£08 L9 /60/6T ewasIS | 3 SIATYINOE
- ejueingas ap
sojuawedinbs
ap
oe5uainuew
|elossnwoq
0zoz 020t SRS va
T'88E 0L 000 000 000 00'0 TT'88E 0L 9642 OF 000 000 000 000 9€64L OE J71/st €6'256 0L TE'S89 LS J11/50 sep ezadwr) TVOSSAdING
3 3ualBy XN
ap sodiuag
opeiSia
ownsuod V'S ‘'SYD 3¢
‘ . s . . . . . . P . . [44114 . . [441r4 apejesesed | SIQIVIVISN
7989 02 00’0 00'0 £8'98Y v | TL9EVE €192 29 T+989 02 000 00’0 £8'98Y Yy | TL'SEVE €1'v9L 79 /90/ST 00°L6Y 99 00'L6¥ 99 Jv0/ot sinoLLe 3 0L93M0Yc
sagiejelsu) ap -Sv¥9H3a
ogdeuejduy
souluanbag o
sop 081
TZ0T 1202 o_u_.u_tuw MM SIS :
LTECLTL 00'0 000 000 000 SL'TEL L OT'yST 1S 00’0 000 000 000 0T'vSZ TS JoT/62 08’62V 0L 00'09Z LS /80/9T | oeSesyyenbas
3p epepasdwa
ep ogdez|jessyy
eJjaweq K]
. , . . P . . . s , . . 1202 . . TZOZ | epanboy-s€3| 3IQINYISNO:
TYI6TL 000 08216 T 000 [42:144X4 85°7£6 89 TEEEY 000 00’0 000 TE€EY 000 /60/60 6574689 65'246 89 /90/20 | epowemaiop | 30 3avaID0s
ogdepyauag | - TANMEALION
BAlJE SOpEp 3p
ogSeaunwod
[} |
" |e10g
SNLIOQ)
1ni ‘oylod




9%l

| 220g sepoD @ ouglerey

S'T6T 19

000

000

000

000

05261 19

0086% ST

000

000

000

00861 ST

Te0T
/Ti/oe

05°Z6T 19

00°0SL 6%

T20Z
/80/€t

SOdW3AL
3505vds3
‘S0134v
‘SYIHOWIN
Sva
OYIVZIHOIVA
1a
VINVE90Yd
3avaid vN
SOYYIva SOa
SYIMOWIW

3 0dW3L

00 SYOUVIN
‘9’|l pepIMIY
eu epeigajul
‘ep1yalonejsaqg
sapepiunwo)
eJnjepipued
eu
opespenbua

| vs19
oeSeigajul
‘elIoynsuod
3p sodiuss

v
FUYMLIOS
34 'ON:
3°LINOYY - ¢
IXYINDIQYYVc

7’19829

00°0

6E'E6Y TT

000

68'LSETH

8£'986 T¥

000

000

6E'€6r TT

6€'E6Y TZ

60T
/Lo/Lx

00°62L 6€

00°00€ Z€

610T
1v0/80

T5esy
[n8IN *S 9P
eny ep opyips
op oejeljdwe
3 opjeyiqeas
ap 033(04d

'val's
YNL23LINDHY
SONVILINOC

8945 €9

000

000

98'9£5 €9

06'6T0 0%

000

000

000

06'610 0%

1202
jot/6T

SL'96S €0T

00'SZZ ¥8

1202
/80/91T

leos

snwoq ep
souglepualle
sops
oAnENSIuIpe
sossaooud sop
ogiezijenzig

vai 'sagds
JINNINOITIAY
S

SPYT 79

00’0

00°0

00'o

0St¥T ¥9

00'%S9 9

000

00°0

000

00759 9€

0z0zT
ft1/8e

00'SE9 T6

00°00S £

0z0z
/tof1e

0M0d
op 043D

op oJnsiueqsn
oluesle

ap oyafosd

ap ogdesoqelq

.<o,
‘0L23LINDYY
- $3YVOS 350!

0°8T€ 99

000

00058

000

000

00'89% 59

00'8TE 99

00’0

00058

000

000

00'89% 59

[£4114
/80/81

00'89% 59

00'89% 59

4414
/50/60

0s599Ng

wog op 0juod
ap ese) ep
ogjeaylenbay

va
“IVOSS3dINT
'4103Q0¥c

[BI20S
sNWwogj
004

seuidwe)
ap eyaap

val's
3JQINYLSNOC



(ST | 320g seuo)) @ ouoie|ay

T9TT 95

00'0

00'0

8L'60L T

0v'90F S

8/°60LT

000

000

000

8L'60L T

000

1207
fot/zt

090t ¥S

0F'90F +S

02
/L0/50

sapyjedepwy
opuiay

ap ood
ap ese) ep
ogseyjiqeay

val'e
3QINYISNO:
3@ "J0s

- O¥i3gy Iy
3 OQNVYNY3:

¥'289 LS

000

000

00’0

000

1’289 £

w'e89 LS

00°0

00’0

000

TY'I89 LS

44V 4
/60762

S9'TSE 609

S9TSE 609

770z
J€0/TT

soyuesed

3p [enesaidwy
apepiun

eu ogleldep

3 ogdeyjiqeay

'S
OyIviniavax
VI¥VHNION:
- TAIDIT

9’020 85

000

000

oo‘o

000

¥9'020 85

Y9866 TS

000

00‘c

00°0

000

¥9'€66 TS

1202
/€0/ST

62'890 22T

15°2vZ 66

aeoz
fri/8t

T 93107

- p4I9jRlSRY
EPSTIAET ‘s
€ 7 5020 sou
epeyasdwa
oglez)jeasiy

V'S "LONYIN =
VIYYHNION:Z
‘Sivyac
SOJIAYIS

- 02080

7'99¢€ 85

000

000

000

000

12°99¢€ 85

TZ99€ 85

000

00’0

00°0

000

TT'99€ 88

(4414
/TT/0E

S¥'0LZTO0T

SY'0LZT00T

7207
/80/9T

T 9107 - 0MOg
op 0243) 0p
oulegopoz 3
€1 sooo|g sop
og3eyqeay

Va1 ‘L3rodc
NOILYNISVIA
M3IN

0'978 65

00'0

000

00’0

00'0

£0'928 65

£0'928 65

000

000

000

000

£0°978 65

[4404
/01/8¢

10'220 99

T0°220 99

zz0z
/80/81

$T esed

- 7T epenua
-zz od0q

a g ese1-y
epeljua - Tz
020|q ‘p§ eses
- O€T epenua
- 9T 030|q

‘TT ESED - 96
epenua - 91
020jq ‘T esed
- EET epenua
- ¥1 020|q
eJjs[d158d

ep oueg

oU seINjoAaQg
siedpiuniy
sagienqey
W Jouu|
ogdepysuag
ap selqo

var
“I¥0SSadINT
- VINV4INE

S'vvE 09

00’0

000

000

{Elo0g
sNUIog
*oyiog

00'0

T5'vYE 09

7S'vrE 09

000

000

00'0

00°0

75'vve 09

720
/50/0€

¥L'€T8 £92

88'TYL LTT

720z
f€0/L1T

stedunw
SoRyYIps Wa
JVAY sewalsis
wa jesad
oejualnuep

V'S ‘SYNALSIS
3 VIOY3ING -
ZNY¥3 3 OLNIc



8ST | CT0T seyu0D © ouole|ay

sesed
‘Slyy3c
6'€0Z ot S6'€0T97 | 000 000 000 00'0 50665 8T S0'66S 8T | 00°0 000 000 000 \MWMN 100 100 \M%MNN ® omuN___MMm SOOIAYI¢
3p oyaug - 020801
olpugaul "vai“an
‘ ¢ " . . . B 0702 0207 e 31equod ap "104d D=
STV L 000 000 000 000 vS'TVT LY 9T'IST €T 000 000 000 000 9T'TST €1 180/20 SE‘T8T 76 00's¥6 2 /s0/ST sojuaiuedinba | 3 SANUOLING
ap JYINOL
ogjuanuepy -21104dY4V:
ewdise e
op ogdesojdxa . )
10°007 6¥ 000 00°0 000 000 00°00Z 6% 00°0S¥ 81 000 000 000 000 00°05¥ 8T \MMWMH 00007 6¢ 00°000 OF \MMwMN g olode ._MW_M_WMM_“
ap sodimas ap N
seJoy ap esjog VaaN

50191100
sop olagjeqd e
op jented | i
S'19760 | 000 00'0 00'0 00'0 05792 6% 0006812 | 000 00'0 00'0 00'0 00768 1 \%wwﬂ 00'00v86 | 00'00008 \wwwwﬁ ogsejppowa; | OLOIINOYY

2 ogheyjigeal
oyolosd JINVYDIO 3S0i

ap ogsesoqe)3
T 001 - 7eoe A
£'SY6 TS 000 00°0 000 000 L2'S¥6 TS LL'SY6T5 00’0 000 00‘0 000 LL'SY6 TS \MMWﬂNm €T'EZE 99 €T'EZE 99 \MMNN mvwﬂ MMHMM wn_w_m_“ﬁm_n_ wm
ap opdisinby | - 3avanaal:
T 9107 -zZ0T A
8°0KT ¥§ 00’0 00'0 00‘o 00‘0 S8'0VT ¥S S8'0vZ ¥S 000 000 oo‘o 000 Sg0VT ¥S \me.mo S8V ¥S S8'0tT ¥5 \MMWMN owm MM_,MH mw_z%ﬁumwm
ap oelisinby - V13AVHYC

ojnoejads3 op
Soue 3p e|ods3 e
esed opyipa |, va
296 t5 00'0 00'0 00'0 00'0 $5'296 ¥5 0g'Lzvvr | 000 000 00'0 00' 0822y 42 \NMMN 05%690T9 | 00°0S9 6% \wmw_wo ap og5exdepe mnwwwﬂﬁmw
3 ogley|iqeas -
ap o1fod 3 VIVNNY:

oedeloqe|3

el|9jd1sed

ep |eP0S

ogdelqeH

ap olunfuod

Op/ZeEL?
9T S020|g SOP | V'S "LNANVIA =
. . . — 1702 ogdeyauagd | VINVYHNION:
7'509 SS 000 000 000 00'0 #2'S09 S5 $2's09 SS 00‘c oo‘c 000 000 ¥2'509 SS /S0/08 SZ'80L 9¥1T 00°s2Z 6TT /80/0€ 3 og3eyiqeay .u_<xm_m
ap SOJMIAYIS
SeJgQ euqo ep - 000401

0]043u02 3 oJu

aweyuedwode

‘og5ezijeasy

ap sodinas

ap oeldisinby

it
1 |et0g

snwog] 4
1 ‘o304




65T

| Z20T sewoD) e ouclejay

2'L8T Y

00'0

00'01S

000

0926

9TT0L TP

07'L8T vv

000

00'01S

000

0926

9T'10L T¥

7202
/80/81

9t'£L08 T¥

9v'£08 T¥

(4414
/90/60

-Z 0J0[q
eN3|31Sed

Ep OMleg

‘YT esSed - 7L
epenus ‘ogaly
soguiwog eny
‘ens|aised ep
jeuoldeuqeq
ojuawednidy
ou seanjoraq
stediiunpy
sagdelnqeq
wa Jouanu)
ogdepyauag
ap seuqo

var
“IYOSS3dING
- 1vYldS:
YINDILYVc

10°08T v

000

000

000

000

00'08Z tv

00'8ZY ¥

00°0

000

00°0

00°0

oo'sey v

810
[4¥i 4"

10°082 vt

T0°000 9€

810¢
/80/90

ST- 0T 5020|q
oEde|] Op
sopyIpa sop
oglenyauaq
8 ogJeligeas
ap osload

.<o.
“IVOSS3dINT
"SOdIAYIS
350131IN0DYY
vivid T

T'S6S v

000

000

ov'L81 2

SLLOV Ty

ST'S6S v

00’0

000

00'0

or'481 ¢

SL'LOv Ty

0T
1v0/v1

SL'LOv TY

SL'LOv 2P

7202
/10/v1

15T-TE
‘eupne] ajuoy
enys e

- 6/S ‘omnes
openy ‘s
‘qeH - 5'v - ¥T
‘sasopeIDN
sop eny

- olugwLIed
- SeINj0A3Q
siedpunpy
sagienqeH
INERLIFE]
ogdeniyausg
op seqo

val
OYovLIgv

OY3NULSNOC
- WIgoyiavt

9'SeS SP

00°0

000

00’0

(451744

05°28Z €Y

79'SES S

00'0

000

000

T8I T

0S'L82 €Y

ot
/€0/1€

05'£8T €V

0S°L8T £V

1207
/T1/10

0SOW.I04
3|eA @p S000|q
onenb sou
oe5nisuod

ap seidojoled
ap oedaue)

.<n.
“IVOSS3dINT
“AON3t

3 1SNOC

- OQYAONIY
OdiNal

9'LT9 Y

000

000

09908 8¢

000

€0'TT8 9T

€9'219 SV

00'0

09'908 87

000

€0'TT8 9T

44114
/f90/0€

€0‘TT8 9T

05’299 €1

70T
/vo/0T

epasew

ep oueq

op ogsnpuod e
eied eye) W
soyjeqeu; sop
ogdez|jeast4

.<o.
‘VIYYHNION:
OJLLYOdI

{e1o0g
snwoq]
ro3iod

T 2107
- semnjoaap

V'S LANVYIA =
VISVHNION:



091 | 2g0g sewoD @ ouglejay OO B
W ==l

LLT A LST ‘LET
116 °LL VSTIAIL
220z ze0z ‘9ST ‘9€T ‘9TT | LSNOJ 3 SO7
1°00S oY 000 000 000 000 ST00S OF ST00S Ob 000 000 000 000 ST'00S OF Jz1/08 TT'1€8 85 TT'TER 8S J0T/40 ‘86 '8L ‘85 |  ISOYYOIILNY
5'U ez Mg WY1Vl
einyaqol ep - DJVINOWK

qeas ap seiqQ

senjoaaq
siedpiunpy var

. . . . , : . , , . i . [4{014 . . (44174 sag3elqeH
Y'E6S T 000 10288 00’0 00'£9E T TY'rrE 6€ 6V'€6S Tt 000 £0'T88 000 00'£9€ T TY'VYE 6€ JE0/TE TY'ZES 6 IH'ZES 6E 10/61 wa 103 “VIGHOWYc
ogseIyauag ILNVHavYNT

ap sesqo
ouepipnl |, "
. . . . ‘ . ‘ . . . . : [44+]4 . . 2202 oluosed moo<.wo>o«
‘€Y7 2¥ 000 000 000 00'o 8EV0T T 80T Tv 000 000 000 000 8€'v0T TV /80/50 TI'E6T L6T 06'00t 09T Jso/ez ap so5iuas J0S -J08S%
ap omu_m._=c< 3SINOE
o v¥13N0YIC

opiyjeased
souesujeg va-
2202 — ogdendwy | ‘VIdYHNION:
9'gsy v 000 000 SZ'so6 € | 00°0 0F'€SS 8€ S9'8Sy Tv 000 000 SZ'S06€ | 00°0 Ot'€SS 8€ 1v0/62 08°THE L€ 00°'09€ 0€ for/ze ap seiqo ac
2p epeyasdwy | SIWOLINSNOZ
0]0)u0) -3201

9 opbezi|easiy

8LT 5'U eWen

ep 025ep
EpIUIAY BU o
ziey odedsa ou . va
w202 1200 sapepiuny ap 4<0mmmn_zn
8'pSS T 00’0 000 000 78609 T 005v6 OF 8'vSS v 000 00‘c 00’0 78'609 T 00's6 OF Je0/eT 00'St6 OF 00516 OF Jot/sz ojuswelen 3 305NULSN oh
seunyeqod ap N =
0luawWIilIsanal vnIvy
op 30 SOavH13I

oedimnsqns

ap seiqQ

€y esed

- ¢ epenuad

- Tz 020/

aTcesed-0LT

epenul - /1

020|q ‘pz esed

- T epeijue

e B
-~ R
i [[elely s
snwiocg g
ikl ‘ouod N

.m...,
A
<<



19T | 220g sewoD @ ougiejay

02)jqnd odeds
. . . . . P . . . . . . . " odnspuequn | - A 2
0vLS 9€ 00'0ST 9 000 000 000 90'v2y 0€ 000ST 9 00°0sT 9 000 000 000 000 \Wwwwm 0T‘8t3 09 00'0LY 61 \M.wwMa i _HME.M”_E vai <_,wwumn
sp 0yalouy
jwnjucy
1zt zz0z 3p oMteg op | "¥a1‘LI3r0yc
8’068 9€ 000 000 00’0 000 68068 9¢ 68°068 9€ 000 00'0 000 000 68068 9¢ e 00'vL6 569 00'v£6 569 Jot/co €2 T S0P | NOILYNIDVIA
SOp JOLRIXI MIN
ogjuainuepy
ad) var
unfouipinbu
sku _mﬁo . 2 | ‘oydvwuoan
10°006 9€ 000 000 000 000 00006 9¢ 00'0£8 2 000 0o‘o 000 000 00°0€8 S¢ \mewm 00'006 9€ 00000 0€ \MMWMN ojuaWpuRlY SVIDOT ozuMm
ap
€110 op 010 uooﬁ.zszm
BWIAI0ALASIQ L%
o” “.m: amo«:.w.> —
dIgpaU -
. 7z0t 7z0T ogunseqas ogs 30onuisno:
08L2 L€ 000 000 000 (s101] L0842 LE L0'8LT LE 000 00°0 000 000 10'8LT LE /T1/08 1L'616 LY TL'616 LY /80/sz msx oyps - 3OVINUY
o WNINTTIN
op d/4 op W
oglenpqeay
055325 Wog
2 sapy|eSe
Buesen o
oguJa4 ‘eypiaig |, -
60T 810z ‘seudiwe) VIYYHNION:
€785 8¢ 9£°T60 +T 000 000 000 T0'T6¥ ¥2 1E€S8 v 80'€zT € 000 000 000 EC'0E9 T /e0/62 00586 €2 00005 6T /71/8e sep o1 ern ou ER
owod ap seses z:.._.um_._._zdzﬂ
sep ‘jenbay V3aNNon¢
ap o1aloig
solieq ap
[44174 oz e=ELEq0) s Va1 ‘SO
2192 8€ 000 000 000 000 €L°L91 8€ €494 8€ 000 000 000 000 €L'29L 8€ 90'TH0 £F 90°TH0 EV EpiA 3P seyuy
/80/1€ feo/Lt aaisinc
ap ogledyiusd
3 ogdejejsuj
seinjoasg
siediiunpy -
f . . . . . . . . . . P . . sagienqe .
10°STE 6€ 000 00°00T 000 000 00°5TZ 6€ 00°STE 6€ 000 00'00T 000 000 00'sTZ 6€ \MMWMN 00°STZ 6€ 00°STZ 6¢ \MMWMH wa ‘_o”“«h YOSSAdING
ogepysuag d410300¥c
ap seuqo
[YEEY .
9102 910z 0894 eull .mo.GE_:Mm«
0'€8Y 6E 00'81T 8 000 000 000 00'S9€ T€ 009TT 8 00'8TT 8 000 oo'o 000 000 J2r/0g 00006 9€ 00000 0E /80/92 ep ogdenou SIANYNYI:
aJjopden|iqeas -
ap o19log 3 VAVNNYZ
e
i1 |e1o0g

L snwo(}

(N} ‘ouod




91

| 2207 S2uoy) @ ouole|ay

T'TZZ 08

00°0

000

000

00’0

0T‘T22 0

08'sTL9

00°0

00’0

000

000

08'STL9

6107
/80/¥T

00'6.S €€

0000€ £Z

610T
/€0/5¢

v

QT S5°U oa3se)
ap esogJeg ap
enya sy a gy
S5'u edezuon
spwoy seu
SOPYIPS sop
ogdeyjiqeas
o)afoug

T
SO131INDYY
- 4NDY
YdOALLITTOC

§'TLY 0

TLL4902 000

000

00°0

88'E6L 6

96°9¥S T

96'9%S T

000

00’0

00‘0

000

0z07
Fr4 772

68°€6L 6

16296 £

020z
/80/¢€1

ap|i8o8aN
Rn3IN
‘'Sq3ep
SeJNUBgoI sep
ogdejjqesy
ap epejasdws
og3ez|jealy

.<o.
‘VIYVHNION:
I
SIUOLINSNOZ
-3T0A

6'CEE TE

00'0

06785

00'05Z O

06°L6T T

000

000

000

06'285

00'ST9

0zoz
/ii/¢etT

00052 0F

00000 SZ

0zoz
/eo/ze

SEUPyQ seu
BIDUBISIA03PIA
ap BWIAISIS 9P
ogluarnuew

3 oglejelsul

L UETVRETITE B

Va1 “WHc

0’85 TE

000

000

000

00'0

00°85L T€

00852 TE

000

000

oo‘e

000

00°8SL TE

(4424
/tt/og

00'85L 1€

00'85L 1€

2z0zT
/60/€T

sy
epeq ep eny
ojuawiaed ep
og5en|iqeay

va
'OYINYLSNOZ

VIYVYHNION:
‘ONVIdVSYZ

T80 CE

00'0

00’0

00’0

000

8T'8¥S Z€

8T'8YS 7€

00’0

00’0

000

81'8YS €

720z
jot/8z

ST'8YS 7€

81'8YS €

7Z0C
/80/£0

$0[24100)

SOp o1PKIP3
ap oLQM34ald
op gy osid op
ogdiniasqns

.<o.

‘VHITYOWN =
S3d0OTYATIS ¢
IQONYLSNOC

S'E66 VE

000

000

00°0

000

0S°€66 ¥E

0T'szZ8 €1

000

00°0

07'sz8 €1

0z0Z
fir/et

0t'T9€ St

00°088 9€

0z0T
/01/90

snwoq
oeleysies ap
soleuonsanb
sop og1sald

ap oednjos
BWNap o
piejuswadw

RS
‘SOAILY 3C
0V.1S39 - vor

8'8E8 GE

000

000

000

134443

0v'968 €

18'8€8 S

000

00’0

wIre

01'968 €

Te0T
/z0/1T

0t'968 ¥E

01'968 €

T20T
fot/Lz

6T

‘lejuany ap
0J3uY eny eu
sejlapue) sep
'S 'N wapig
ep o5e.19)

ap ogle
zijiqeawsaduwy

R
“1331S00YVIA

[e1o0g
snwoQ
‘oyod

opiylease)
op oueg op




£91

| 220Z seyuoD) & oupie@y

£'TTS 6C

000 000

000

000

vL'TTS 62

¥LTeS 67

00’0

000

000

000

L7258 6T

(44174
/TT/sT

00000 O€

00°000 0€

3p soujeqe;
oipeny)
0pIody

var's
3Q3NYLSNOZ
- YVSIAOYdIN

T'168 62

000 000

000

000

87'168 67

82468 67

00°0

000

000

00°0

87168 6T

(44074
/60/62

66'666 62

66'666 67

720
/80/TT

oulod op
oldpuniy op
[ewu3apuQ euoz
|leddiunipy
elnqnd
ogSenqeH

g sepeupssq s
elninnsaeyu|
wa 1A
ogbnisuc) sp
ogduarnuep
ap
sag5uaniauy
ap og3ndax3

e eied Jejnduis
oipenp
opaody

var
“IVOSSAdINS
‘©

YavIIvIIAIL

7'TT6 67

000 000

00'0

000

62°226 62

62'726 62

000

000

000

00°0

62'226 6T

(4414
/60/6T

66'666 6Z

66'666 6T

7e0T
/80/€T

OlU3WERI0IS]
2 sap5yowsq
ouod op
oidplunpy op s
eJninsaeyu|
wa
ogduainuep
ap
sagiuaniaiu|
ap oedndax]

e eted sejn3uis
oipenp
opJody

.<o.
“IVOSSIdINT
0SY3400 ¢

3QONYLSNOZ

v'L86 62

000 000

000

[e1o0g
snwoQ
‘oMog

00°0

LY'L86 6T

LY'L86 6T

000

000

000

LY'186 6T

TToT
/60/62

66'666 6T

66666 67

(44114
/80/T1T

ouod

op oidpungy
Op |euapig
euoz
ledpiuniy
eaqnd
oedelqeH

2 SEPRUNSI] S
einnasseqyu)

oednasuo) ap
opiualnuepy
ap
sa5uansau]
ap ogdndax3

e esed sejn3uig
oipeny
opliody

vC
11V0SSadING
‘c
3Q0NYLSNOZ
3@ 3ava3N0s
- 1314402



| 220z seoD @ ougieley

€'T67 6

00’0

000

00’0

££'006

S6'06€E 82

T9'EIE T

000

000

LE'006

ST'ETY €1

1207
fer/et

£606€ 82

L6°06E 8T

sagdenqey
Joud|
ogdejiqeay
ap sedqo

“IVIQHONIYC
3LNVHAYNT

€'€2E 6T

000

000

000

ZE'ESH T

00'0£8 2T

ZE'ETE 6T

00‘0

000

TE'ESY T

00'0£8 L2

720z
/so0/o€

00048 £2

00°0£8 L2

[dira
/€0/10

£ esed
- Q1T epenua
- 6T 09019
vy esed-QLT
epenus - /T
030(q “TT esed
- 14 epenua
-1 020(q
eljpiseq

ap ouieg

ou sejnjoaaq
siedunpy
sag5enqeH
W JOLA|
ogjepyauag
ap sesqo

.<o.
“IYOSS3dING
‘1103004c

'€9EY 67

000

000

00'0

000

8E9EY 62

8E'9EY 67

000

000

00’0

00’0

8E9EY 62

[44114
/60/6T

66666 62

66'666 6C

720t
/80/81T

siediuniy
sesasdwy ap
opisadeqoss
eaninisaeyu|
3 jediuny
olqnd
Jejoasy
anbied jAD
opSnasuo)
ouod op
odpunp op s
einngsaelju
wa
oeduainuew
ap
sagiuamiau|
ap ogdndaxa

e esed sepnBuis
oJpenb
opIody

e
‘SYHITHON
SOYWY

Z'9%b 67

000

00°0

000

000

02’9t 67

0T'L80 €T

000

000

000

00'0

0Z'£80 €T

10T
(11974

00'8TL €

00°009 92

120
/L0/vT

epiqely
LTS

ouleq op
sag5enqey oT
op oedeyjigeals
ap ozafoad

ap oedesoqefy

vai ‘NoIsac
3°LINOYY
‘OLNId V13SIS
3 ¥DISNO:
oYo!

[B100G
snwoQ)
‘opi0g

seuinbew wod
SEINIrIISIBLULl
wa
ogiuainuew




G9T | gg0g seuoD) 8 ougejoy
¥0-4n-00 ‘YQ1'dING
) ) ) ) . ) . ) . 10¢ groz | 8102 8102 d9 4109 MA ReEERT
HZ8E LT 00’0 000 S€'207 | 000 ¥1°90€ S¢ ET9PT S Q00 000 SE2£0T7 | 000 81890 € /s0/cz | /eo/ot / 8195 ST TTT0z TT /50/50 seanjeip ap oN1v I'WOC
TSTC |leuopesadp “1VONLE0c
og3elo] NV143SYT
£6-0N-66 "YA1'dING
) , . , , ) , . ) 8107 8107 810¢ 2107 d9 4109 MA “D3a LNy
¥e8e LT 000 00’0 SE€'2L0T | 000 +1°S0€ ST ETOPT S 000 000 S€'2£0T | 000 84890 € 80/ez | /0701 / 81'95% 52 TT'T0T 12 /90/50 SednjeiA ap 9N1v I'WOC
TSTZ leuopesadQ “IVONLYOC
og5ed0] NV1d3sv3
10U037
‘g eyuley
ojuawednidy va-
0's49 22 000 000 000 000 T0'§29 22 80°6¥C 00’0 000 000 000 80'61C \MHWMN 00'5£9 £2 00°00S 2z \M%MN op ogleljiqeds | ‘ONILINSNO:
ap seiqo +£7
esed ogdnoaxa
ap o1aloid
sepednio
stedpiunw . .
‘ . . . _ _ . . . . . . T20¢ . . 1202 sagdeyqey | a1 SINAR
£'088 LT oo 00’0 000 SETSL 9€'6eT L2 SETSL 00’0 00’0 000 SETSL oo'c /et 6E'62T LT 6€'6¢CT LT 160/4T ap Jouaul ERLIETR
ou ogdeyjigeal TANNYIA
ap sedqo
"yav'dINe
. . . . . ) . . ) ) . . stoz | swoz |PO%| , 8T0Z CEWGEI SR DA
8'vL8 LT 000 00’0 €0°9T92 | 00°0 LL°85T ST LE'TI8S S 000 00’0 or'evbvy T | 000 L6LET € feois | /so/ot / oF'TEY ST 8Y'08T TZ 190/50 leuoesadQ 9NV I'INOC
1512 ogdeso] “IVONLYOe
NV1d3Sva”
£5 BITES "VaTdINe
INISNONN £
. . P . . ‘ P . 8T0T 8T0T Rl . 810¢ 1VSSYd MA D3 1lx
8'68T 8T 000 000 o166z | 000 SL'S6T ST 656 S 000 00’0 S¥'8527 | 000 66007 € J10ite | /80/0T / OV TER ST 8¥'08T T2 /90/50 seameip 3p 9NV I'INOC
TSTe Jeuopessdg .._<w:l_.¢om
ogeany NY1d3Sv3
1enos
ogjenqey
0z0z T 3P SOLBIPS | g 'saoiAuac
¥'6€8 87 000 00'0 000 000 0v'6€8 82 88°29LS 000 000 000 000 88294 S \mw /ST 97'L09 ¥E 86'SET 8T \M%MH ap suafesed os_,,u
w?d ezadwy
ap sodinas
ap oedisinby
BJI3|3158d o
ep oueg . va
2'sv8 8t 000 000 000 00°0 LT'S¥8 82 L7518 82 000 000 000 000 £2'SY8 8T \MMWNN._” L7'5v8 82 LT'SP8 8L \me.wo Ou 0B3U33L0) <x“m.“_, _p.__m
ap oinpy =
ou seJqo JOONYLSNOZ
sepednoo
siedpiunw
e
1 |eloog
snwioQ
e *opod




991 | ZZ0¢ SeuoD @ ougie|oy

oessaidwi ap , va'
oyuawedinba NN ._<w3.EOM
T'eE6 1T 000 000 00'0 000 62'8€6 ¥Z 04556 T 000 000 000 000 0£'SS6 1 \memﬂ 00086 T€ 00°000 92 \WMWMN ap mﬂmm__g—.,_ﬂmm

ogjuainuews
ap soSInas VLIONIA
VIINO>
3Yylow op eny Vg
£'0S€E 5T 000 000 000 000 0€'0S€ ST 06'9€ 000 oo‘c 000 000 06'9€ \memo 02’952 S2 00°0t6 0T \Mww.wﬂ MW %WMH_N__W ‘S3Y0AVA3I:
ogduansIy| * LLIAIH3E

ogoje4 oslieq
op sojafoid so va-
S'E8E ST 00'0 000 000 000 TS'E8€E ST 000 000 000 00‘c 000 000 \MMme 06°€0Z 8¢ 00°0€6 2T \mwwMN Mum:ao“wﬁ“”w wokwww_h_%_“m
3p oyzloud OYLSYC

ap ogdesoqe|y

sodwe)
ogQIBIA | Va1"LlgvIY
eupladQ R
0279 ST 000 000 00°0 00'0 S0'279 ST 08'68E TT 000 000 00°0 00°0 08°68€ 1T \mewm 0S'vLv 8T 000ST €7 \MMwMH BIUDIOD | HNLIILINDYY
ep ogdeyyigeas | - || SYNVEUr
ap oyafoud SYI9¥NYIC

ap ogdesoqe|g

SEININJIIsaelyu]

SeIINO JB|03S]
anbued (1nD v
6'8T€ 9 000 000 000 000 86'8TE 9 86'8T€ 92 000 000 000 00'0 86°8TE 92 \MMwMﬂ 66'666 6C 66'666 67 \meMc 0g5nnsuo) ‘VHI3ONVE
og3uainue ONIY¥343:

oipenD

opJody
‘ ‘ ’ ¥ ’ . g . ‘ ‘ . / 0zoz . . 0Z0T | sagiedunwod V'S's:
PTLE 9T 000 000 000 000 Yr'TZE 92 LT85S 7T 000 000 000 000 LTBESTT Jso/te £5°SY0 9¢ TE'S0E 62 J£0/52 ap sostnag Q3VIINNNGS
i SON
seuidwe) o
sepoyieg | va
T'6TY 92 000 00'0 000 €0'SYET 9T'TL0 ST 6T'61F 9T 00‘0 000 000 €0'S8YET 91'TL05C \Mwwmﬁ 91'T£0SZ 9T'TL0 5T \MNWMN op ojuod ._<nwm4wm_h_nu
ap ese) ep -
oeSeoyenbay VINJILYVc
T8-VATT "vai'diNr
. ) ) _ _ . ) ) gror | sroz | V0T . 10z d9 4109 MA “D33 LN%
8'T58 92 000 oo‘o SE'2£0Z | 000 8v'vLL ¥T ET'¥T S 00’0 00’0 S€'LLoT | 000 81890 € /e0/sz | 7z0/01 / | 81'9st ST TT'T0C 1T /90/50 SeINIeIA AP PILER
18T |euopesadg “YON1Y0c
ogienoy NVIdISYT

1BIU3PI3O IdD
euodygndoe | <
T . . . . f . . ‘ ‘ P . 10z , ) T20T oBwpRule ML SSOUIE
T1°T€6 9¢ 00’0 000 000 8T°T69 00°0%€ 92 81265 000 000 000 8T'265 000 JrT/os 00'0¥E 9T 00°0vE 92 J10/01 ap sajauiqed 3 SA0AI¢
ap ednsnoe OINOLNS

oedepiyauag

- - —
i — —
snuwoQq
1] *opod




(9T | T0F seoD o ougledy

|eiqe) e1so)

g3 ep ouly
. . p , . . . . . . . . [£4s]4 . . 1202 2 BRIOUAIE | .y 1y riyn0n
8'T€8 TC 000 000 000 0€'T09 850€2 7T 8R'TE] T 00°0 00°0 000 0€'T09 85°0£T 7T J20/1T 85'0€2 2T 85'0€2 2T JTL/60 ep EHMMW 3 SIATYINOE

ZljIqeawsadug

ap seuqo
'va1'dINe
. . . ‘ _ ‘ , . . . } gtoc | sroe | STOC 810z samepdp | "03dlny
6'TET €T 000 Q0’0 0z'I¥8T | 00°0 SL'06E TT 6o 000 000 0Z'tP8T | 000 SL'EE8T Jo/te | /z0for / | ov'aL9 ve 89'TSS 0C JLo/st jeuonesedg | SNV I'WOZ
1512 og3esn] “I¥9NLYOC
NV1daSVT
‘VAT'dING
, , . . . . . , . gtoz | sroz | 5TO¢ . . 8107 oy “D33.n%
Q09T €2 000 000 0zT'TP8T | 000 98'8T¥ TT S6'vL9 Y 000 000 0T'TY8T | 000 SL'€E8T fro/te | 80/t / | ov'ar9ve 89°TSS 0T /90/50 {euopesadD | DNV I'WOZ
1512 ogdesoy “IVONLYO0c
[aFERED
sna(q sp OBO[ .
0BG Ollleg Op <0.
‘SODINYIS =

. , . , . ‘ . . . , . . (44114 . , 4174 ogleyiqeay
9'T0S £¢ 000 000 000 000 19'T0S €2 T9T0S €2 000 000 oo‘o 000 T9T0S €2 T9°T0S €2 00°20T 6T 0YIvZNYISI:
/Tr/Et fOT/LT | ap epenaidw? VISVHNION:
ep 0jouod N
2 ogSeziedsiy -Sd
YAT'dINC
. p 6T0Z | 8T0Z stoe 8T0C SCAMEIA 2P ‘D33 LNv
0'TZL €T 000 000 S0°'S09T | 000 ¥0'91T 2T 95‘T6E ¥ 00'0 00°0 S0'S09T | 000 15984 ¢ nofe | ssofor / | o¥'9s9tT 89°TSS 0T /30/50 [euoesad0 | SNV I'WOC
55144 op3enn] “1¥9N1Y0¢
NY1daSV3
'Va1'dINM
) ) 610z 102 810z - seinieip 3p ReEEN
¥'9SL €T 000 000 0S'vE9T | 000 ¥6'TZI 22 16'9Ty ¥ 000 000 0S'¥E9T | 000 weeLe nofte | 700t / | 6g'9L9 vt 19785 0T /30/50 levonesad) | 9NV INOC
1572 0g5e307 “IYONLYOc
NV1daSy3

ogojed
6e1s00|q e

SOu sejjewoue «

v'68L €T 000 00°0 000 000 ¥'68L €T 97181 LT 000 000 000 00'0 97'I8T L1 ozoz 0L'TE¥ 9T 00'06% T2 Stog 3p og3am0d SOL3M0Y¥c
/E0/€T /11/50 ap oysloxd 30 0y153E
2 oansougerp - SI43L0T

‘opdadu|

oyjeqesy
‘ ) 6102 ‘ ) 6101 ouspnes | "y's ‘SOJIQ3A
'8'758 €¢ 000 000 000 000 88758 €T 8€'882 L 000 000 000 000 8€'88T L /21/%0 00'€S8 £2 00'€S8 €2 Jot/sz 3 BUPIPAW SOJIAYIS
ap sodimas | - SDI901IA3A

sp oedisinby

11
" [etoog
i SALIO(]
(] ‘oHod




891

| 520 seyuoD @ ouolesy

1987 12

00’0

0o‘o

000

7L'982 TT

TL'98Z 1T

00°0

000

000

7L'98T 1T

720t
/tr/og

ey €28

TT'6bY €48

ot
/80/9z

3307 - 0U0d Op
0219)) 014jeq
op +Z 030|q
Op [eaninJlsa
051031

3 ogley|iqeay

Va1 ‘12310¥%c
NOILYNISVIA
M3N

0°0bT 22

00'0

000

000

000

00'0¥T 22

00'0¥T 22

000

000

00'0

000

000¥T 22

Te0z
/fe0/et

00'02Z¥ 99

00000 ¥S

120z
jar/ee

as-epodw|
0MOd ‘Ssope|osi
S0SOpI SOp

B DIERED
sep
0JUBWBILRAY]

“THD “WVID0S
O3IAY3¢
4OI¥3dN¢
ONISN:
VAILVY3dOO:

YiLETT

000

000

0£'699 7

000

91°80L 61

78'09€ §

000

0£'699 ¢

00’0

2169 ¢

6102
/10/1€

¥S'PIP 22

0Z'ETe 8T

810T
/L0/TT

seanjein ap
|euonesadp
ogiero)

"vat'dING
ReEEN
9NV 302
“IY9NLYOC
NV1dISYI

9'€29 2T

000

000

000

00°0

89'€79 7

89'€79 7T

000

00’0

000

89'€79 T

7z07
/60/62

66'666 67

66'666 67

7z0Z
/80/€T

0JIWiR] Jejos
ouod op
oidpiun op §
BININIISDEIJU)
wa
ogiuainuepy
ap
segiusnIauy
a9p oe3niaxy

e gJed se|nduig
olpeny
opJiooy

V'S 'SIDIAYIS
ALNIDY:
ANINIdC

094222

000

000

000

[B1o0S
snuioQ
‘oyog

00°0

00'924 72

00'94L 72

000

00'0

000

00'0

00'94L T2

220t
/TT/sT

0092222

00'942 T

Tzt
/01/20

\
N\

Tt eSED
- TCT epenus
- ¥1 030(g

3 Z€ esed

- L€ epesjua

- 0T 020|q
eJia[aiseq

ep odyeg )Y
esed - Z¢T
BpeIIUD BA|IS
Bp BAIDIA ENY
‘ealp|a1sed ep
|euonenqey
owawedniSy
ou seinjoaag
stedpiunpy
sagienqey
wa Joudu|
ogdeysuag
ap sesqQ

A
A

war
“IVOSSAdINTG
‘10300¥c

<



691 | 600 seuoD @ ougiejoy
I\l esed
- 0Z 5U ‘a12q1Y
ep edeyg
9 3EBSED -9
sU‘eHouUAED | VO]“dINN
. . _ . ) . ) . \ \ . , — . \ zzoz | °Me8'Seny | oyoviniava
T'v2L 6T 000 000 00'0 000 LT'VZL 6T LT'YTL 6T 000 000 000 00'0 LT'YTL 6T [21/0 LT'veL 61 LT'VTL 6T o Bu sepenys :
SBIN|OARE | OYINYLSNOD
siedpuniy | YONYAVHLIGE
s205enqeH
W3 Joua|
ogeypgeay
ap seaqQ
6 "YaTdINg
. . . . ‘ . ) . _ _ . etoz | sroz | 8VO° groz | ON8TLHVAS “D331n%
8'8€6 6T 000 000 SS'vEST | 000 62'v0Y 8T 08'ISL € 000 000 SS'VEST | 00%0 sg'eze srofre | Jeoror | /| 80EST e 88'v£0 9T 190/%0 seimeia9p | oMY IWOS
1512 [euoeszd [ -1YONLYOC
oghesn] NV1d3SVI
7307
- seynjorap o
. . , \ . , . , , , , , 610T . . 6102 _§8 . va
9'78% 07 €9'z8v 0z | 000 000 000 000 Tw'8r6 € Ty'sre € 000 00°0 000 000 e 100 00 /6092 | op opsezyeasy | VIEVHNION:
peqn | - LSIDANINA
-oeddp
ap oyauq
9T YT
5'U ‘eH321U0) X .
ep eny eu vai m
. . . , . . . . , . . . 1207 . . 1Z0z | ens8apepanb uo%Em.zo-
S'6T5 02 000 000 00'0 LE'TES 81886 61 23 137 000 00'0 000 LE'TES 000 /30/0T 81886 6T 81886 6T ooz | sod sopesnes 30 08
souep | -OMEE N
ap ogSeseday | 3 OONVNY3:
ap seuqQ
€62 3167 e
suenguAep | va
7'9€8 0 000 000 000 000 07'9E8 02 296802 00'0 00'0 00'0 00'0 29'€80C \M%Mﬁ 07958 07 00'0%6 9T \MMWM eny eu opyipa s.ﬁﬁﬁ_wzw_,__\“
3p ogdeypqess
S o.ciiena OSNO4Y
130310
euoz - A .
ogdnnsuoy |, va
0996 07 00'0 00'0 000 00'0 00796 0 00996 02 000 000 000 00 00°v96 0¢ \memﬂ 00'0000TT | 00'000 OTT \mwmﬂ soyjeqesy | 1VOSSIINT
oedndaxa N
oapent VavITvIIAT:
0pJIOdDY
soueie|d
sop eny vai's
LT TT 000 000 00'0 000 9LTLT TZ 9.'TTT 12 000 000 000 000 9L'TTT 1T \mewm 9LTTT 1T 91T 12 \mmwwm eusagdengey | JOINUISNO
SBLBA | - IQYIA YNVZ
ap oedjowq
(1]
L {eloog
m:EOO
(B ] ‘ojog




0LT | 207 seuoD @ ouolejay
. . . _ , . . . _ _ . eroz | stor | ¥PO¢ 8102 SETIEIA BRI SNV IO
T'vT9 61 000 00'0 S6'€9CT | 000 LT'0SE 8T 80'LT € 000 000 S6'€9ZT | 00D ET'EIT T 1o/t | /a0/ot / | 80'ssz 6T 88'VE0 9T 150/50 |euopesado “IVONLYOC
TST2 0g5e107 NY1dIsSvI
£v 'Va1'dING
) ) ‘ ) ) ) ) . . ) ) ) 6tz | stoz | BYOC groz | ONVEZ LUVIAS R EERG
T'b19 61 00’0 00'0 S6'€9CT | 000 LT'0SE 81 80'LTV € 000 000 S6'€97T | 000 ET'EST T J1o/T | /20/ot / | 80'esz 6T 88'7E0 9T /90/50 SeIMeIARpP | DNV INO:
1812 Jeuopesado “IVONLYOc
ogjeso] NY143SYT
8z ‘Ya1'dING
) ) ) _ ) ) ) ) . . ) etoz | stoz | 8Y0¢ groz | OfV8Z LuVINS REERT
T'b19 61 00'0 00’0 S6'€9TT | 00°0 LT'0SE 8T 80'LTv € 000 00'0 S6'€9ZT | 000 ET'EIT T /1o/Te | Jeojot / | so'ssz 61 88'PE0 9T ey seiniein3p | ONIV 3NO-
1§12 |euonesadQ “IVONLYOC
0gedro NV1d3SVT
€L VaT'dINT
) ) ) _ . _ ) _ _ ) ) 610z 8102 8T0Z -~ -0N-87 LYVINS “D33 LNy
T'v19 6T 00'0 000 S6'€9CT | 000 LT'0S€ 8T 80°LTV € 000 00'0 S6'€9ZT | 000 €T'E9T ¢ f1oftE | Jso/or / | 80'esz 6l 88'VE0 9T 130/50 SeIMEIARP | 9NV I'WOZ
1§12 [euopesadg “IVONLYOc
ogiedo] NV1d3svI
9€ VAT'dING
) ) ) ‘ ) ) ) ) ) ) ) etoz | stoz | ELOC groz | ONBTLUVAS REERDGY
T'v19 61 000 000 S6'€9CT | 00°0 LT'0SE 8T 80'LTV € 000 000 SB'E9ZT | 000 €T'69T ¢ /rofte | Jeojor / | 80'ssz 6T 83'PE0 9T J80/50 seimeIaap | DNV 30T
1512 |euopesadg “IVONLYOc
ogleao) NY1d3SvI
v ‘VaT'dINg
) ) _ ) ) ) . . 610z 810z 8107 etz -ON-87 LUVINS ‘DIaLng
T'PT9 6T 000 00'o S6'€9TT | 00°0 LT'0S€ 81 80°LTv € 00'0 000 S6'€9TT | 000 ET'EIT T /10/TE | /s0jor / | s0'esz 6T 88'v€0 9T /30/50 seIniBIAGp | ONTV ITWOC
1812 leuopesadg “1¥9NLYOC
ogiedoy NY1dIsSYT
€€ var'diNre
) ) ) . ) ) ) ) _ _ ) stoz | sroz | &% groz | ON8TLUVAS ‘DI
Tv19 61 000 000 S6'€9ZT | 00°0 8T'0S€ 81 80'LTV € 000 00'0 S6'€9TT | 000 ET'EIT T JL0/1E | /80/or / | 80'€SZ 6T 88'¥E0 9T /a0/50 SBIMBIARDP | ONTY I'WOC
TS12 jeuopesado “I¥HN1Y0c
og5ean] NV1d3syT
snag ogof oes
w9 apepiuny | vai ‘syLay:
18°0€9 6T 00'0 00°0 00°0 00'0 08'0£9 6T 08'0€9 6T 000 00’0 00°0 00’0 08°0€9 6T \mewm 0S'8ES ¥T 00'056 61 \Mwwmﬂ mmwnwu_wwhwowww 3a o%m_ﬂ
oawelen | 5'ON3I H0Yc
esed o3afolg
ed1punf T 'd¢
008961 [ 000 000 000 000 0008967 | 00'0V86 000 000 000 000 00078 6 it 000896T | ooooogr | 0T | SHORERSY | SocvaOnay
ap ogdisinby - [
ogwasieg
SIPUOISIA .
8183e|ed <5.
T'8TL 6T ET'V99 L 00‘0 000 00'0 00'%50 ZT ET¥99 L £T'999 L 00’0 00‘0 00'0 000 \wmwMN 00°0£T 09 00°000 6t \NMNN op |epsed m_<_y_wwww_\.,_y__\um
ogSeyjiqeal N
3p o12losd TSMOTIC
op ogdeloqe|3
il
1 [erog
SNWIoQ
(] ‘oyod




/1 | 2207 sewo) e ougle|oy
sagiejeisuy wa
L'€9L 8T 000 000 000 L8107 86'vrL LT TL'E9L 8T 000 00'c 00'0 PL8T0 T 86'vL LT \Mwwwﬁ 86y LT 86'vYL LT \wmwwo ap saglerdepe | TyIQYOWINC
9pseiqO | ILNVEAVNT
S3JUBAID)
apenyeug/t va
ST 6T 000 00°0 00°0 95'1ZY £6'05L 8T 95Ty 00‘0 000 000 95'TTY 000 \MwMN £6'05L 8T £6'0SL 8T \meMN 5°U[BIDIBWOD | “IYOSSIdING
oSedsa op ‘GUNNLOI
ogdeoyenbay
18 'VaT'dING
) ) ) ) ) 6toz | groz | V% groz | ON8ZLUVINS REERGY
0'ZeT 6T 000 00°0 S6'€9ZT | 000 01’896 £1 80'LTV € 00’0 0o‘o S6'€9CT | 00°0 ET'E9T T nosee | rsofot / | s8o'ester 88'v€0 9T 180/50 seiniein@p | DNV IIAI0C
1512 |euopesadg “IVONLYO:
ogdeso] NV1d3syT
Bp3dRIN va
_ ) ) ) ) _ ) . ) ) . ) — — epoiileg | ‘SOYV ITYLYA
%'98¢ 6T ov'evs € 000 00'69€ 00’0 00'SLE ST 06ZIBET Ov'evS € 000 00'69€ 00‘o 05106 6 Jrofos 00'¥68 1T 00'008 L1 /50/90 op odlqnd Y102IN
ds3 op ofueLie 30Y1SY:
op o3afoud YHONYX3TY
L6 'Va1'dINC
. . . . _ _ , ) ) ) ) ) 610z | sroz | 8102 ) groz | ONSTLYVAS ReEERG
T'v19 61 00°0 000 S6'€9ZT | 000 LT'0SE 8T 80'LZV E 00'0 000 S6'€9ZT | 000 €T'E9T T fofte | /o0t / | 80eszer 88'7E0 9T /30/50 seIMEIASP | ONTY I'NO-
TSTZ leuopesado “IVONLYOC
0gIesn] NV1d3SY3
06 'Va1'dING
. ) ) _ _ _ . ) ) ) ) ) 10z 810z 810T — -0N-87 LYVYINS ReEER
T'vT9 6T 00'0 000 S6'€9CT | 00'0 LT'0SE 8T 80'LTr € 000 000 S6'€9TT | 000 ET'E9T T foste | 7s0/01 / | s0'esz 6T 88'%€0 9T /80/50 SEIMBIA P | NIV INOL
TSTZ leuopesadQ “IVONLYO0C
og5ean] NY1d3SVI
68 "YA1'dING
) ) ) ) ‘ ) etoz | sroz | 8Y02 groz | ONSTLUYINS “03131N%
T'vT9 6T 000 00°0 S6'€9TT | 000 LT'0SE 8T 80'LTV E 000 000 S6'€9ZT | 000 ET'E9T T hofte | /sofor / | 80'€szZ 61 88'%£0 9T /00/02 SeJmelAap | DAY 3'WO:
TSTZ leuorzesado “IVONLYOC
oe5enoy NV1dISV3
14 "VAT'dINF
_ ) ) . . . . ) ) ) ) etz | sroz | &Y0C groz | ONETLMVINS 033 1Ny
T'vT9 6T 00’0 000 S6'€97T | 00'0 LT'0SE 8T 80'LZV € 00°0 00°0 S6'€9¢T | 000 ET'EIT T rofte | sso/0t / | e0'esz 6T 88'7€0 9T /30/02 SeIMeinsp | 9NV INOL
1812 leuopesado “I¥9ONLYOC
ogdeno] NV1d3sva
9s "Yai'dine
) ) ) . . _ ) 6toz | sroz | 8¢ groz | TONECLUVIS 033 4Ny
T'¥19 6T 00°0 000 S6'€9¢T | 000 L1'0S€ 8T 80'LT¥ € 000 00'0 S6'€9ZT | 000 €T'E9T T pofe | reo0t / | 80‘€sz et 88'%€0 9T /80/50 SEIMEINID | DTV ITNOZ
1STC Jeuoiresado “IVONLYOC
0830207 NV1d3SY3"
€6 "Va1'diINe
. ) _ B0z 810z 810C 810z -ON-87 LYYWS “Da3Lny
T'v19 61 000 000 S6'€9CT | 000 LT'0S€ 8T 80'LTV € 000 000 S6'€9¢T | 000 ETEIT T o/t | /sofor / | so‘eszer 88v€0 9T /90/50 SeJMEIA3P | DNV I'WOL
1STT leuopesadg “IVONLYOC
0e5e30] NV1d3SY3
1€ ‘YA1'dINF
-ON-87 LYVINS "33 10y
il

{eLog

SNLIO(]

[ | ‘o3logq




LT | 2207 seue) e ouglejay
. , , . . y . . . . . . (4174 ] Tz0T 3p so3Rs |yl ‘AIHON
S'ELL LT 000 000 000 0 0S‘€LL LT Q€24 S ¥
0°0 0S'€L2 LT 000 000 000 000 0S'€LL LT et 0S'€LL LT 00'05¥ ¥T /ii/ez | ap oesisinby ONIONVAX:
(vs108 Var'dINe
6702 8102 810z 810z -4¥31 NVSSIN) “D3310%
¥'681 81 000 000 S6'0EST | 000 9'859 9T SO'OvLE 000 00°0 S6'06ST | 000 0T'602 T fofte | oot / |9tzizer 08'000 97 /80/50 seineip ap-| oY INO-
53 14 feuoesado “TYONLYOC
0g5e007 NY1dISv3
(£T w¥NLVIA YaTdING
8107 VSI08 “DI3 LNy
9’98z 91 000 000 007191 | 00'0 99%£9 9T os'ze8 € 00 000 00'ZI9T | 00'0 ve'sze e BL0C | BI0C | =" grarzgr 08000 91 8L0Z | AVIINVSSIND | o0 or
/10/1€ | /80/0T /90/s0 SeAMeIA 3p
1512 : “I¥ONLYOC
leuopesado N
056207 NV1d3asv3
ETE T d¢
’ ’, ‘ ’, U U ¢ 1, , i, {7 ’ f (! o3 12 i
0’05 81 00’0 000 000 000 00'05¥ 8T 05290 ST 00 000 00'0 000 05290 ST \HMWMN 00'006 9¢ 00000 0F \wmwmﬁ o omu_wg__ﬁh ; Mmm«wm_w%
sodingas 'sinby -We
soyueleq
[44s14 7z0T ‘saudurg va
089t 81 000 000 000 000 50°89% 8T S0'89v 81 000 000 000 000 50°89% 8T J11/0s 0710 95 00'0YS St Jso/ve ‘PUN BP "qed) | ‘YIYVHNION:
3ap epeyaiduie -INDILYS
ep oe5ezieasy4
PEK
7202 2202 11X 01d 0Jxeq va
6'625 81 000 000 000 000 S6'67S 8T 56'625 8T 000 000 000 000 S6'625 8T JoT/8z 05'LEV BE 00'05Z 1€ /30/32 Op “IX3 "INUBW | ‘YINVHNION:
ap epeyasdwa 0DILHOdIE
ep ‘[easiy
130
11X O1d olJieq var
" . . . . . . . . . . ‘ zoT ' . [44i74 OopJouRIxd | R
6'625 81 000 00'0 000 000 S66CS 8T S6'62S 8T 000 000 000 000 S6'62S 8T Jor/sz 0S'LEV 8E 00052 T€ Joo/sz | ogsuainuews | VIEYHNION:
ap epeasduwa ODILHOdIE
ep oeSez|jeasi4
DVAY R~
- oUog 0p val m8=u
9'/65 8T 000 000 000 000 09°£65 8T 09°26S 8T 000 000 000 000 09°£65 8T ceoe 00'0ST 9 00'000§ teoe oldiarunw op «uwsoy_hummm
seinjnJisaesjut
fot/sz /60f10 i : 5| Nawvdino:
ogsusInuEp -IAVINITL
1JA & 0ssade
op sonpeip s
- eaweIouey V'S ‘INVHY
— 2702 ey | 30 SOLNAOYc
%'EZ9 8T 000 000 000 000 0v'€79 8T ov'€z9 8T 000 000 000 000 0v'€e9 8T [21/08 Ot'€29 8T Ov'€z9 8T J10/12 ep 35_8._ A (0)70)
SO QOS Seuoz N_._|<_uzw—>_OM
sep OpSEpaA Va3IAIDO0S
ap epenasdwg
sepednao
sapSenqey
w9 seugjues
il
1 [eio0g
SNWIO(]
110 "oyod




| T2 SeoD ® ouolejey

einop Vst
. ) . , _ ) ) ) 2202 ) ze0e epao4d g3 | 3Q5NYLSNO:
0°009 9T 000 000 000 Ly'88¥ SSTIT 9T 20009 9T 000 000 000 Li'88Y SSTTI 9T /80/8T SSTTT 9T SSTITOT /50/TE eu 03Uz WA - I9VINNYC
SOIUSLIIJD 3p ININIA
oedinmsqng V3
lejog ouog e
OP ouque ‘SOLI3r0Yc
0'822 9T 000 000 000 000 00822 9T 00822 9T 000 000 000 000 0082, 91 teoe 00°0T6 0T 00°000 £T ot ou SO 3a Oyi1S3E
ftr/te /v0/0T | 67 wa sezieas 1 ‘N30 OOH
e epelpsdwo -
ep ogSezjeasty | - OPNH YOLI
ouod op R
0JR) oLleg _
0'TTE LT 000 000 00°0 €458 €L'€SY 9T 90'TIE LT 000 000 000 €€'£58 €L'ESH 9T ceoe €L'ESY 9T €/'€5¥ 9T geoe op z 030/q J0INYASNO:
/v0/tT /10/12 on b Bl 30 3ava3nos

p ¢ elo) ep
opSepppoway | - MANMELION

1. ‘sezaipuy

sep eny eu
OojuawIdoIqIy Ve
0'00% LT 000 000 000 000 00'00% LT 00'00v LT 000 000 00‘0 000 00°00% LT \me_wﬁ 00°00v LT 0000F LT \MMWMO ap ‘SY¥IIHON
einusqod op SOYINY

0JUILIISDABRI

ap oegdoway

WAIBA seLIod

@ epeJiul
[44114 T20Z °ps8led i
16°88Y LT 000 000 000 000 06'88Y LT 06'88% L1 000 000 00'0 00°0 06'88% LT 06'88Y LT 06'88t LT -sagyieSey | 305NYLSNO:

/80/0€ /vo/1e oW VS OLHO

= <

sopyIps

SOp "INqeay

ouepl|os
ajuelnelsay -
. . , , G . . , . . y ., 1202 , . 1202 opueq| va
0659 LT 000 00°0 000 96'€6¢ 90°S9€ /T 96667 000 000 000 96'€6T 000 AILJ0E 90's9¢€ LT 90'S9€ LT /80/11 op 3noke op Axwm_m_,m__mﬁh

ogSe|nwioyal

op selqo

BULEIED)

ejues eny
. . (44014 . . (44114 e va
YT LT 00°0 000 000 000 8Y'T9L LT 8Y'T9L LT 000 000 000 000 8¥'T9L LT J21/08 8t'T9L LT 8P T9L LT Jzr/st odwejouous | “IVOSSIING
sagielgey | ‘vHIODILHON

seuen

p oedljowaq

0juan3 3p

0pJeuapioad

3 oglsad

[eto0g
SNWIoQ

-opog




YLT | TEOT sejuod ® ougie|sy

Vo
7202 siBAQuIoIne | ‘SIIACINOLNS
6°0Z€ T 000 000 000 000 06'0Z€ ¥T 06'0Z€ ¥1 000 000 000 000 06'02Z€ ¥1 Jor/ot 85'094 ST SY'ET8 2T \M%Nﬁﬂ seanjein | 3@ ¥3NONTv
€ ap Jangn|y -YvON
LNIY DVHdVI
va1 “A¥3s
0z0z 6102 saiopesad | 3 OYINAOYe
6'62T ST 00'0 000 000 00'0 €6'6TT ST v0'TZ8 ¥ 000 000 000 000 pO'TI8 ¥ 9€'v89 LT €SULLEVT ap eanuaAdd
f10/0¢€ jafa oSumMuEN
HYINOAYNI
siedpiunw
SORIPD vt
. ; . ; . , . . " S . . TZ0T . . TZOZ | sousopejeisut | ‘OYIVINOLNY
9419 5T 000 000 000 000 L9'L¥9 ST 9g'0LE TT 000 000 000 000 9€'0LE TT fetfos ST'66T 8E 09°LET TE /11/50 | wagequogap | 3wonnvuar
SeWIDISIS sop - YAl
og3uainuepny
S0JUPa
soJno
9 4e|0253 .
'va
0'0¥8 ST 000 000 000 000 0008 ST 00°0v8 ST 000 000 000 000 0008 ST teac 86667 SET 86666 60T o anbied ou ‘vHI3aNVE
/zt/oe [TT/L0 | segduamaiul ONIN34:
oeSnaaxa
esed ospenb
opIody
{ssed . .
10°006 ST 000 000 000 000 00006 ST 00006 ST 000 000 000 000 00°006 ST teae 0005 8T 00000 ST £eie 14} saiyjiq MRS
/vo/6z /€o/8t 3p oebisinby | LNIWONXYIA
p oe5isinby
epednaQ val
— — ledpIUN | OYIVLIEYIE
€'616 ST 000 000 000 09'562 QL'E€TT ST 09'564 000 000 000 09'S6Z 000 et 0L'€TT ST OL'€EZT ST 1v0/20 oelejqeq H
ap ogerdepy | OYINYULSNO:
apseiqo | - WIgoYIavE
0LI04
02430 op
. . (4414 1202 Pk SIEEECAOI Va1 ‘IHIINIc
TEpz ot 000 000 000 000 STEPZ 9T ST'EYZ 9T 000 000 000 000 ST'EPTIT 95'FT0 6T 99'¥T0 61 SOP SIRII3WOD
/80/81 fer/eo sosedss 0Q3Y4Ty
sop sepod
ogSinnsqns
3pepLR[3
0MOd op
odpniy op s .
einyniisaesjul . va
. . . . . i . . . . . . (44174 . . 2207 ogduainueyy | , IVOSSIdINM
£'0€€ 9T 000 000 000 000 6L'0EE 9T 62'0E€ 9T 000 000 000 000 6L°0€€ 9T J60/62 66666 67 66'666 67 /eo/st | ssgduania 'YHOOY SNSAt
- 30 13NNYIA
ap ogdndaxg
e esed sefnduig OINOLNY
oipenp
opJody
[}
i [e1o0g

/o

SNWIO !
(1] .ou..om \*. /
\ =, \
/ & =



ST | T20T seoD @ ouoie|ay

SedLIRD
Selniein ap
Teoz — oj)uawedoried W
0'19T €1 00‘c 00’0 000 00'0 00'T9T €T 05'085 9 000 000 00’0 00'0 05'085 9 /TT/08 00°T9T €1 00'00Z 0T 10/%0 ap 1502 MO
sojuswedinba HI1IWOID
3ap eauanaud
opjusinuepw
ouog
op apepn
eu siedigiunw
SOPKIPd
P "
. . . ‘ . . . . . . . ‘ (01474 . ’ 0Z0Z sexupPe V'S SYNAISKE
6°0SC €T 000 00’0 000 000 S6'0SC €T 0L°29€ S 00'0 000 00°0 000 0L'29€S Jzi/st 65'9ST vE 0S'6€9 6T /60/80 sagejelsul 3 VIOHINT -
a salopesas 2ZN¥2 3 OLNIc
$,1d sop
ogdelo|dxa
/d 1angsuodsal
ap sodiniag
o
. . . , , , . . . . . i 44114 p . (44114 ap [eddunw N
0'€S9 €T 000 00’0 000 000 00'€S9 €T 00'€s9 €T 00'c 00’0 000 000 00'ES9 €T J21/08 000016 00°000 ¥Z /80/8t enes 3 S0aN1s:
ep oeSesoge;3 ~ VNvaur
VANIDN
7T esed - p9 .
epenusa - O val
1202 Tz0z 030|q OEJ|EY OydviTiav3t
L'I68 €T 000 000 000 €T I8y 05°0T¥ €1 €718V o0‘c 000 000 €718y 000 0S'0TP €T 0S°0T¥ €T y
fer/oe /£0/60 | ou eugleasja OYINYULSNO:
ewuojelerd : N
2p opSeeisu) WISOYIavE
sepedndo
siedipunw -
: . , . . . . . . . , . (44174 . . (44174 sogleuqey |
N 274 21 00’0 000 000 00’0 YSvST YT YSYST YT 000 000 000 000 PS'pST v YSYST YT vS'YST T TVOSS3dING
/90/5T /€0/TT | wa seuepnues “qUNALO
sagiejelisu; d
ap sagierdepy
TT esed -
98 BPEJIUB - 1 G
o . . , . . . , . . . . 1202 . . TZ0Z | oooiqeduse] [,
8Y9C v 000 000 000 n'tee £1'€66 €T 139 744 000 000 00’0 TTTLE 000 LL'E66 €T LL'E66 £T IVOSSIdING
/erje /60/¥T op oueq ‘GUINALON
ou edwes
ap ogdedojo)
ellad)
132140) var
°p eny ‘OL3LINDYY
. . . . . , . . . s ; P [44114 . . 720T | euousepede]
‘0'S6T 1 00’0 [1/¢X] Qoo 000 90'S6¢ ¥T 90567 ¥T 00’0 000 000 000 90°S62 ¢T 0E'SLP TL 000TT 85 SIHVAVI
/60/6T /vofzt ep odieq op BaNSNaE
ogSeayienbas -
ap ojsfoug HHANE
L N ]
o |etoog
snwiog

(R ] ‘oed




9.1 | 220z seoD o ougle|ay
s08ing
SOp 2JUo va
. . . p . ' . . . . , . . . eupyo e ) H
0°LLTTT 00’0 000 00’0 000 00°2L1 2T 00'S9L 9 00°0 000 000 00’0 00's9L 9 \MMWMN 00°0€S €T 00’000 TT \mmwm.n m:wm:m_w,M_Omm” M_M_MMMWW__“A
oeleyigeas - VOINC
op ojaloid
sepednao
siedidiuniy
7207 0z sspdeNqeH | | 3
£'E0S ZT 00 00'0 000 000 0€'€0S 7T 0€'€0S T 000 000 000 000 0€€0S 71 LTVY6 €T (2B €T & ws sepgpueg | Va1 FHIINIC
/80/81 /s0/Le 0a3y4dn
sagiejeisu)
ap sagderdepy
ap sesq0
SOLIRINOPOS
. . . . ; . . . . . . . . , slanpsnquiod Ve
T'S0LTT 000 00’0 00'0 000 ST'S0LTT 85°79LS 000 00°0 000 000 8579LS \WMwMN Z0'0T6 0Z 20000 LT \mewm isna ap “vo0y ._M_n
0UdWIDUIOS
|eidos snwog
‘. . , , . . . ; . . . . . . e esed Juipuan | y's
T98 2T 000 00°0 00°0 000 0T'v98 2T TT'EI68 000 000 000 00’0 TTt168 \MMWMm 00'810 S¥ 00009 9¢ \MMWMH ap mOuﬂqum v's N—“Mﬂw\h
ap oedisinby
sepedndo
siedpiunw va-
P , s . . , . , . . " . . , sagielqe )
9'8¢6 CT 00°0 000 000 66°78Y €9'ssv 2T 79'8€6 2T 000 000 000 66287 €9'S5v 2T \MMWMN €9'SsSt 2T €9'85¥ (T \mewm wa mm_ ._muu__”__mm ._<Omm.mmn__._rﬂm
sapdejeisul | OdXIIVIIAVE
9p sagderdepy
35T esed-yez
5U ‘esldjoqay
epeny
3 5E BSED -
88 sU ‘eunne] van “diNre
2200 20 ajuod eny | ‘OYINYLSNOC
€'856 7T 000 000 000 000 €£°856 TT €€'8S6 TT 000 000 000 000 €856 ZT Jetjoe €£°856 TT €E'856 2T L/t eu sepenyis - 003A3IZs
sen|orag WINDVOI
steddiuniy TINNYIA
sapienqey
w3 Jouau}
ogleyjiqesy
ap seiqo
11 :
;" [BIDOS
snwoQ e
1] omog -+

\
<



LLT | TTOC Se0D 8 OLOEIBY

selg 'S 2P -
eny ep ooypd | va
TTI91T 000 000 000 000 0711911 249969 00'0 000 000 000 74996 9 Teoz op'TeT €T 00'088 8T 4 op ogleyjiqeas EIEEHNON:
fTT/0E w0/ e esed o3afosd - SINDYVIA
2p oeSeloqe|3 OSNOA¥

oyj2auo)
soded van'v4oul
SOp 3.10) TIALL
S'ECITT 000 000 000 000 05’629 1T 0S'€79 1T 000 000 000 000 0S‘€Z9 11 \MMWMH 00'ST6 2T 00005 0T \MNA\UMH ep jepsed ONI fOYd =
ogSeypqeas | 153 31INISVE
ap o1zfoud | -y40¥L103d3IE

op og5eioqe|3
va
|e3usw apnes SOID093N
0’589 1T 000 000 000 000 00'589 TT 00'589 1T 000 000 000 000 00'589 1T eoe 00'589 TT 00005 6 e wa oedewtio) i m.<ommun
feT/oE /s0/0€ ap $03IAI3S AN3SIC
) - ONILINSNOC
¥05:

Of3n0) Op

g3 ep eyuizod
2 eaIsl4 var
) 7200 _ — OWWQ_S ap | ‘Oy3NYLSNOC
L'92L1T 000 000 000 000 LL'9TLTE LL'9TLTT 000 000 000 000 LL9tL 1T JTu/et 00992 0€ 00'99Z 0€ /60/87 ejes ‘0lIgU3R1 :
Op eINURQO) | VIMVHNION:
epwiadwy | ‘ONVIdVSY.

ep 1sqng

ap selqo
sieddiunw e
soPIps v$"10:
wa opSunxa Oyls3e
T'SSLTL 000 000 000 000 ZI'SSLTT TU'SSLTT 00'0 000 000 00’0 TTSSLTT teoe £€'69T S€ 00'TL9 82 1o aopsaiepap | 3 VOVUOILN
/€0/1€ /60/0T soonpwOINE YINYENOIS
SewSIs “ONVIe
oedualnuen O9NO

sepednaQ

siediduniy
— 770z saglenged | "va1‘SINNA
6918 1T 000 000 000 000 96'9T8 1T 96'9T8 1T 000 000 00’0 000 96'9T8 1T /80/8T 96'9T8 TT 96'9T8 TT /50/20 W seugjues EALIEIL
sagejeisul TINNVIA

ap sagSeidepy

op sesqQ

$3IOPRIOW

SeLOWaW 3

. . , , , . . . , ) . . o . . TZOC | sewoastyaiqos | |, .

SSIT T 000 000 000 000 09911 T 0S8'sTT T 000 000 000 000 05911 2T /80/50 0S'SIT ZT 00’058 6 Jot/80 ‘soposida o1 Va1 ‘I LAVIA

[[SUENT Rl

3ups oe5npoid

il
" |BLo0g
SNWIoQg

(B ] ‘ood




8LT | ¢g07 seuo) @ ouniejay
s
ep sepeyoe} -
. . . , ; " i p , . . . Teoe . . 720z ap opdesedas uﬁzﬁmzo”
S'T0Z OT 00'0 000 000 00’0 05°T0Z 0T 0510z 0T 00'0 00’0 000 000 0S'T0Z 0T /et 68'69€ 97 68'69¢ 92 J0T/90 spepsep - 39VINYYC
ogeunqesy ANNINTTIA
W3
sepednao
siedRunw o
. , . , . . . . . , . ) 70z } ) 1202 seuenues | va
0'STE 0T 000 000 00'0 15°6€€ 75'5.6 6 60'STE OT 000 00’0 000 £5'6€€ 75'5L66 Jeo/1E 75'SL66 25'5L66 /e sagsepersyy | VOSSAdINT
sep ogiedepe QUNNLOI
ap seaqo
JVAY 3p va
‘ ‘ . ‘ ‘ . ) ‘ . . . . . . sewajsis sop | ¢ :
6°0bb 0T 000 000 00'0 000 €600 0T £6'0% 0T 00’0 00’0 000 00'0 €6'07v Ot \wwwwﬂ £6'0v7 0T 95’38y 8 \M%Mo S ow VIMVHNION
2 opluAInuRW | YDIWYILNOC
79 5’U opalieg
— zz0z opsepedss3 | °yal‘SaNNA
2'66Y 0T 000 000 000 000 87667 OT 82'66% OT 000 000 00'0 000 8266 0T f2noc £1'809 LT €809 LT 121/50 seu |edjunw ERCIEN
ogdeynqey ap T13INNVA
oglejjiqeay
loised wog va-
0t zzoz | 2Hand odedsy ‘S010S 50¢C
1722801 000 00’0 00'0 000 91'7Z8 0T 91'7Z8 0T 00’0 000 00'0 000 9T'zZ8 01 J60/6z 91'728 01 05'86£ 8 Jo0/ 12 0p 091ud91038 VIINYDIA
902180108803 | 3 VIND3LOIS
UWIDBYUoIBY -VINO3E
sepednaQ
siediunpy ..
(44174 1207 sagieuiqey .._<omm£,_q_,h_uﬁ
€'v€8 0T 000 000 00’0 6L'0TH 8SETV 0T LE'VESOT 000 00°0 00°0 6L'0TH 8562t 0T Jvo/6z 8S'ETr OT 85'€Tr 0T Jeijeo | W2 Seusues S3IN:
sag5e|esu| N
ap sagSedepy | OdX3TVOIOVE
" ap seaqo
0HOd 0213])
OpOESTT'S va
. i i , ; . . . . , . . . . ‘9°Gs0PIP3 |
€'656 0T 000 00'c 00’0 000 0£°656 0T 0£'656 0T 000 000 00’0 000 0€°656 0T \Mwwwm 00'LLT T 00006 6 \m%wc mmnmo%:wmmw OLo3LINDY
ap asfoud | AINVOID 350
op oedeidepy
o — YaT1'viviA
. . ; . . . P . . . . . (44174 . . zoz Ou wyewed BN
r'ZTETT 000 000 000 ££'861 99€TT TT Y TIETT 000 00’0 000 LL'86T 99'€TT 1T Jvof6z 99'ETT 1T 99°€TT IT Jz0/91 | op oeserdepe TINNYN - ¢
.% 52190 IQINYLSNQS
33 3avA3a1D0¢
soue3pld va-
SOp BNy &u | ‘SOLI3LINDYY
. . . " . . . . . . . . 4 . , fad euoeNqeH - OHIVAYY:
0295 TT 000 000 000 00'0 00'79S TT 00'29S TT 000 000 00°0 000 00295 TT \Mwﬂ 00018 £S5 00°000 £¥ / meﬁ ! ownfuoy 19%0!
op o3fosd 3 SIVAON
ogSeioqe)3 vS3yal
i
i {e1o0g
snuwioQg
inl ‘oyod

N



6.1 | ¢Z0g seoD o ougle|ay
oMod
op 0043)
op oueq
op ZEDTE va-
0'sZ2 6 00'0 000 00‘0 000 00'572 6 00'S7T 6 000 00'0 000 000 00's2Z 6 \Mwwwm 00'SZZ6 00005 £ \Hmwwﬁ Nmmww.owmwﬂ CLaLiABHY
‘€ ‘T T 502019 | IINVDIS 3501
sou sasinbiew
ap ogdnisuod
op 012foud
sepednaQ
siediunpy ‘va1“dINN
zz0t S~ saglenqed | OyAvLimigva:
0'E0E 6 000 000 00'0 00'0 00'€0E 6 00'€0€ 6 00'0 000 000 000 00°€0€ 6 [2Ljos 00'€0€ 6 00'€0€ 6 Jotjue | W3 seueuues H
sagiejeIsyy | OYINUISNOD
ap sagieydepy | YINVAVYNLIQE
3p seu1qo
. ‘val'e
B eo’
wwu:_wmwu _S“ IQOVZINVEYr
* <
v'v0€ 6 00’0 00'0 00’0 000 Or'v0€ 6 O¥'v0E 6 000 000 00‘0 000 Ov'v0E 6 £rde 88'68Y 61 88687 6T ceoe eu og5enqey C
/11fog 160/S0 | o o lap@oe | 30INYLSNOI
Sejuatumeday | 3¢ 3AVAID0E
- WY
Va1 dING
Suppnquiea, '1HOdINOT
47T 6 00°0 00’ 000 00'0 8L'7Tv 6 8L'TTv 6 00'0 00'0 00'0 00’0 8LTT 6 ceoe 81TtV 6 08'099 £ teae 3 ogseuLIo Oylsas
/t1fog F{47)x4 ) 5 4 J0Yd WHO:
9P SOJIAIR! -
P SOz -ONIQIINE
Vil
souiuanbad
oSuqe va-
20z — og3edyyenbas ‘SODIAYAS =
8'/856 00°0 000 00°0 00°0 S8'1856 S8'/856 0o‘o 000 00'0 000 §8'2856 121/08 TL'¥80 LT 10'068 €T o 3p | OYAVZIYISE:
epeyasdwaep | yigvHNIDN:
ogjezijedstd - BTH
og5dQ ouuiq
saJeljwesun
saplenqey va-
. p . , . . p , , . . . {4174 , i 720 63P | ‘VIYVHNION:
0°E96 6 00'0 000 00’0 000 00'€96 6 00'€96 6 00’0 00’0 000 00°0 00696 6 Jenjos 00'€96 6 00°00T 8 /so/ee ogSenjiqeay | 30 SOIIAYIS
ep 0313[o.d -3¢
op 0BSIASY
shaQ
ogor's a3
il
L {eloog
snwoQ
11 ‘ouod




08T | 2T0C seyuoD 8 ouoiejey
ogyjog op
eny eu HYWQ e
. ‘ . . . . . . . ’ . . . . ep osid 5'€ 0 . :
£'8118 ()] [1])] 000 000 6£°8TT 8 6E'8T1 8 000 000 00’0 @00 6€8IT8 \Mwwwm 6€81T 8 <E0099 \MMWMN oMum_s_h ..M*om SYAVANY”
e esed 02193 SVavsvo
jeuaien
sepedndo
7202 7202 saglenqgey Va1 ‘SINNM
6'08c 8 000 000 000 00'0 T6'08€ 8 T6'08€ 8 000 000 000 000 16'08€ 8 /et T6'08€ 8 16°08€ 8 /80/0€ wa seuenues ERSIET
sagiejesul TINNVIA
ap sagSerdepy
souewnH | "va1‘10NI3l
TT0T (44114 S0sInISY NON
9'TIS 8 oo'o 000 000 000 09115 8 09'115 8 000 000 000 000 09'TTS 8 JTifte 08'v18 69 00°092 95 190/02 ap ewajsis op “LNdNOZ
ogduainuew | ‘9N1YOd &7
ap sodiuag - TIVELIDdE
sepedndp
siediunpy
ot [£d1r4 sagsenqer va
L1098 000 000 000 000 TL'T098 TL'1098 000 000 000 000 L1098 J2u/eT T4'7098 TLT098 /80/T1 wo selgues | “YOSSIdING
sagSeeisuj ‘@TINNLOI
ap sagderdepy
ap sedqo
aujuo
BAIJEJO(E|0D
Te0e [44114 ogdeuioy val
0'0198 000 000 000 000 000198 00019 8 000 000 000 000 00019 8 /80/0 000198 00000 £ /s0/0€ ap ewuoyejeld m:xwz_zzﬁm
3 ogieeisu)
edpliaua e
. . . . p , . . . . . . [£4v74 ' . (4474 ogipaw ap | y
S'66L 8 000 000 o0o0‘c 000 ¥S'66L 8 ¥S'66L8 000 000 00‘c 000 S'66L 8 Jzrjos 0r'818 OT SP'S6L 8 Jz1/o1 seuawELay OYIVWOLNY
ap ogisMby - YYINISIYE
. . . . . . . . . . . . . . sauLIA
0066 8 00°0 000 00’0 000 10°066 8 £0066 8 000 000 000 000 £0'066 8 \MMme L0066 8 00°60€ £ \mewﬂ ap omu_m_nm“ ¥S SMILNVA
oueqn va-
220t 220z winbeof | ‘OYINYLSNOZ
8'766 8 000 000 000 000 18'766 8 18766 8 000 000 000 000 18766 8 Jot/8z 187668 18766 8 /80/sz lendsoH H
Op $310p3110d | YIHYHNION:
SOp eanjud ‘ONVIdVSYZ
T°T esed
- sepednaQ
zoT ot stediwuniy i
#'8Y1 6 000 000 000 000 EV'8YT 6 EV'8YT 6 00'0 000 000 000 £V'8KT 6 /80/0€ TO'E8E 0T 10€8€ 0T /90720 sagSenged | “IYOSS3dING
wa selpyjues ‘alNnLOl
sepdeirdepy
ap sesqo
[} ]
" jetoog
_h_ snuwiog
1 ‘opod




18T | ¢¢0g sewuoQ e ougie(ey

sepedndQ
siedpiuny
1202 1202 sapSenqeq “¥ai ‘saNnn
'SLTL 000 000 000 08%T 99092 £ 08'vT 00’0 000 000 08'vT 000 ST 9909z £ 99°09¢2 £ /20/20 wa seugpues ERL:IEIT
sag3ejeisu) T3NNYIA
ap sagderdepy
ap seiqo
sopoj odedsy va-
P , , . . P . " . . . ‘ . onRyIps i
9187 L 000 000 00'0 00'0 09182 L 09782 ¢ 000 000 00 000 09187 L \wwwmm 00'80% 9¢ 00009 62 \MMNN cmusc___méwm SOLoaLINDYY
ap oplold | YNIJIH00YIN
sieuopad
sosinasad )
va
220¢ (4414 SRS ‘VIYYHNION:
S'8TEL 000 000 000 000 05'8TE £ 0S'STE L 000 000 000 000 0S'8TE L /80/8T 0S'8TEL 00056 5§ Jsofz1 oSedss 1050 ._.Uwam.
|enwy op eJSy A M
oJdiieq oyafoud T3ONILYE
Op 0BSIAY
s0ssa20.4d 'R
‘ " . " . . ‘. . . s . . B ap ogd :
S8TEL 000 00’0 000 000 0S'8TE L 06'81T ¥ 00'c 00’0 000 000 06'8TZ ¥ \HMWM._” 00'S8T €4 00'00S 65 \MMWM._” ezt .wum”.mwu ..MW&WMMM
ap sodruas VHAN
sepednoQ
sieddiunpy
fAdira f44174 sagsenqen va
v'SLy L 00°0 00°0 000 000 Ly'Sive Ly'Siv ¢ 000 000 000 000 Lr'Siv L Jot/sz 009Lv L 00'9Lt L JLo/at W8 sedeues | “IvOSSIdING
sagiejelsu) - VIYVINE
ap sagSeydepy
ap setqQ
eliey|eLas ap va-
2202 — seQdusAIAl [ IYOSSAdING
€'188¢ 000 000 000 oo'o €€°/488L EE'188 L 00'0 000 000 000 €€'488 L JT/EL 00000 62 00°000 62 /20 3p 0BINIAX2 | ‘VIYVHNION:
e esed oupenb
0pJOdY | SOHNIOWY3g
siedpiunw
S031Ip3 va
7202 7207 Wa sopeeisuy “WOSSAdING
5950 8 000 000 000 000 059508 059508 000 000 000 000 059508 /60/62 96'86€ 65 8167 8% /90/T0 og3ena ap “IYONLH0C
sojuswedinba | SIYOAVAIIL:
aPp Al
oeduainuepy
il
" |e100g
snwog
(F] ] ‘opod




@81 | 70T seuoD @ ouglejay
SIDAILUNSUOD
- stedidjunw van "A¥3s
o020z 610z SOYIPa | 3 OYINAOYUC
8'€85 § 000 000 000 000 78°€85 S 16T6L 2 000 000 000 000 T6'T6LT /6075t vp'8L58 vE'PLE9 Py wa sasopesas 3@ *dIN0:
sodni8 - YIOYAN:
sOp eAljuaas.d HYINOEHN)
opSuainuepy
seugjues var
ot . . . . ; . . . . . , 120 . § 1202 soglepeisuy |
8'LLLS 000 000 000 VT'EET ¥9'v¥9 § PTEET 00°0 000 000 VTEET 000 J10/0% 19'vPr9 S ¥o'vr9 § /50/€0 | op sagderdepe | TVOSSIAING
3P 52190 Q1NNLOI
|e120§ snwog o
ep 0g1san 4 hie
SADIAYIS h
oyt . . . . ; . , . . . . Teoe . . TTOT | °p Bwd)SIS Op .
L'€06 S 000 000 000 000 8L'E06 S 8606 S 000 000 00'0 000 8/€06 S /00/ST 60°0¥6 0T 9r'vT0 L1 20/st ogSeoypioy | ONLVIHILLYA
a0 5051 TWNO
p sodiuag .
ap aedsinby LYNYILNI/SDE
21uow eJdy ap va-
_— zzoz | O¥¥Hwer0pO ‘VIYYHNION:
S5t 9 000 000 000 000 0525t 9 0525¢ 9 00'0 000 00'0 000 0S'25v 9 JoT/8t 00'ST6 2T 00°00S 0T /80/52 ludweloyaw | 30 3LINIGVE
9p sesqo - OH130C
eued c3afoud SOLYIA
sepednoo
siedpjunpy
720t 2202 saglenqeH | 'val‘SaNnn
V'EIS 9 oc‘o 00’0 000 000 EV'ETS9 EY'ETS 9 000 000 oo'o 000 EY'ETS 9 /80J0E Pr'ETS 9 YrETS 9 J10/81 wd seuenues ERETEIN
sagdejesuy| TINNVIA
ap sagieydepy
ap selqo
oisiuolqg 'S .
eny eu opRyIpe vat
oz 1202 Op sogA sop OyovLnigvat
0'T1L9 00°00€ 000 000 TOTET 00082 9 TO'TIL9 00°00€ 000 000 TOTET 000829 J20/TT 00082 6 00'08Z 6 /11/60 | owswedieius :
A OYINYLSNOZ
lenuod -
sagieseday NIg0OYIaVE
sepednaQ
SPADIAN | N
. . . g . . . . . . . . (44014 . . 720 sagienqey
6'698 9 000 000 000 000 96'698 9 966989 000 000 000 000 96'698 9 /80/0% 966989 96698 9 /90720 | wa sevienues ERZTEIN
sagSerdepy TAINNYIA
3p seiqo
TSe .
S RNBIN 0ES .wz_::m_,,_q%
. . , , , . . . . , , . [44114 " . 7707 | eny ep oyipa -
%00 £ 00‘0 000 00°0 000 S8'v00 £ S8'Y00 £ 000 000 00°0 000 S8'v00 L J60/62 S8v00 L 00569 § Jeofva | op oedexpgeas :
o e ONIYIINION:
ap oyslosd N -
op opsiAay ION:
11
- - _m_oom u \
snwog b
i ‘opod 7




¢8T | ¢20¢ seuo)) s ougie|ey
odeing B3I\ 3 .
gasguoxeg| YO .zo_wun
6°098 ¥ 000 000 000 000 96098 ¥ 96098 v 00'0 000 000 000 96'098 ¥ ceoe 08'V0E ¥2 00'09L 6T eoz 2P SoH SHoY .o:_w_%ﬁwh”
fer/ie /60/€T | ep ogSenpqeas .
3 VDISNO:
oyafoud
opdeioqe|3 oyo!
sepednaQ
sieddiunpy va
1702 o~ sagleuqeH | “IYOSSAdING
1'860S 000 000 000 9¥'v¥9T TL'EE6 ¥ 9¥'v91T 000 (s1)0] 000 9"y 00'0 TL'EE6 Y TL'EE6 b W seleyues | YINYHNION:
/IT/1T /L0/€T 5305
adejeisuy
ap sagierdepy | SOHNIOWY3E
ap seaqo
73107 Ve
-siedplunw | ‘yINVYND3S
. , , . . . . . . , , . 7z0T . . 120C solIp Ed
TS
099 00‘0 000 000 000 0099T § 0099T § 000 000 000 000 00'991 § /80/50 0086 ST 00009 TT fi1/61 wa A | viDoToNIal
Sewd)sis ap ERIenHVEN
opSualnuep -SYLI8NJ3s
|eiqe) eyso)
ap (/143 142
. . . ‘ . . . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ fA4ir4 . . 0T eu su3jeajod SOLILINDYY
P'6EE S 000 000 000 00°0 EP'6EES EPBEES 000 00‘c 00'0 000 EV'6EES Jot/sz 0T'86L LT 0002t ¥1 150/6T opyIpa -¥riot
ap o3foud | wdOAILDTIOZ
ap oeSesoge|y
sepednao
stedidiunw
1202 1207 sa03eudey va
9Ty S 000 000 00’0 92'0ST 15's2zs 9£'0ST 000 000 000 9£'0ST 00'0 /80/TE 19642 S TS'SLZS J50/12 Wa seyenues | “Ty|QHONI¥c
sagdejeisul | JLNVHAYNT
ap sagderdepe
ap se4q0
eisiaeog .
ep ouepl|os <nm waum
. . . . . ] y . . . . . (44114 . . (444 Auenelsal |,
Z'T9r S 000 00'0 000 000 0T'I9v S 0z'Tov S 000 000 000 000 0z'19r S 00'€S9 €T 00'00T 1T foid OLN!d V13SIE
/60/67 /20/10 | op o12foid op 3 V33SNO.
ogdelogea e .
esed sO31AIS oyoi
asinbung
Baang
ogdepuny -
6T0Z 6T0Z BP JOLSPE | oy ruaanIoN:
0'5ES S 000 000 000 000 00'SES S 08294 T 000 000 000 000 0s29.¢2 00°0£0 1T 00000 6 ojedsa 3 -
/TT/sT /90/9Z ajuanjonua ep ONILINSNOZ
og3euqeay "N
[GEIGTR|
ogieloqe|y
[ ]
" {e100g
snwog
111 ‘opod




¥81 | 220z sewuod @ ougeisy
SED) - 0104 Op
ordpiuniy op s
eJnnJisaelyu|
wa e
ogjuainuew . <o.
+'ST9 € 000 000 000 000 0¥'sT9 € or'sz9 € 000 000 000 000 0v'Se9 € \MMWMN 00000 § 00'000 S \MMWMH sp <Ewﬂw__wwwmm“.
sagiuanau| ~
3p ogdnIaxg 373349 NY31C
e esed JejnSuis
oipend
opIody
edpung 1Y “d¢
0°069 € 00'0 000 00’0 000 00°069 € 00'069 € 000 000 00°0 000 00°069 € \NMwMH 00°0LE £2 00000 6T \Mww«ma m:”mwwmmm uomwmuwm_ww«n
ap oedisinby - [N1e
epeq va
‘ ‘ . , . . . . . , , 770t zz0z epsiayAte | IYOSSIdING
9'€88 € 000 000 000 000 €9°e8B E €9't88 ¢ 000 000 000 000 £9'€88 € JTu/eT ET'8TY 6T 0T’28L ST /90/T0 SOp OPYIP2 0p | ‘OLIZLINDYY
2INUIGOI ep -OHNILNOWK
ogde|nuuiogay OINISHI#
s
_ \ ~ . \ \ . _ _ ) 7202 7202 dNILYd] | OYIVLIIEYI:
T'LE6E 000 00’0 00’0 00°0 0T'LEG E 0z'Le6€ 000 000 000 000 0C'LEG € 160/62 08'v0L 8 08'v0L 8 780750 sengsiaod 3
sagie(eisul | VIYVHNIONE
- NAIDIT
ouod .
op elouos (VILINI.
LST ¥ 0L'6Ly 000 000 000 0L'LL9E 0v'656 oL'6Ly 00’0 000 000 oL'sLy \Mwwﬁwm 00'S66 £ 00005 9 \MMWMH ead0lqig ep o:zﬂ\_ﬂwhm
opejapowsal
esed o1sfolg 3507 OQYVIIL
eyjing
ep odwe) ou
[SUETITTRL ST ] e
0°09T ¢ 000 000 000 000 00°09T ¥ 00°09T ¥ 000 00’0 000 00°0 00°09T ¥ \MMWMN 00°09T ¥ 00°09T ¥ \MMWMO wa ‘SYHIINOIA
einyaqod ep SOYY
0JUIWISIARL
ap ogdoway
SJvdn sep
anbueueao OL¥0c
STI9¥ 000 000 000 000 0S'TT9¥ 0STI9 ¥ 000 000 000 000 05?19 ¥ \MMWMM 00°0S¥ 8T 00000 ST \Mwwﬂm € wumw%ummﬁwrn_wcu_ mn_n_ M__W“w..”_m
021U29 OFUR -01404d3as
weyuedwooy
[EWUSPIO Ve
og5nisu0a 1 J<ommm_a_zm
0158 ¢ 000 000 000 000 00'TS8 ¥ 00°TS8 000 000 000 000 00'TS8 ¥ \mewm 96'666 60T 96'666 60T \MMA\UM." soyjeqesy 209Ny ._.mzo“
omwﬂwnw 3a mn_<ou_uom
opioay =131440C
1
i |e0g
snwoQq
1 *opiog

2

Fa

g —
e
<



G8T | 207 seuo) @ ouoledy

JVAY

- opo4 Op

odpuny op s

E:y?ﬁum._.v”__._u_ v'S “LONVIN

B . . ‘ . B ‘ . . . . . 2ot . . e0e Omucwa::m_\/_ <_z<—.._ZmUZn
Ww'8L0 T 000 000 000 000 or'8L0¢ o802 000 000 000 0o0‘c 0r'8/0¢ 00°000 § 00°000 S SIvd3c
/60/6¢ /80/T1 P SO3IAYS
sagduania| N
ap ogsnaax3 -020801t

e esed senBuig

oJpeny

opiody
Hd9a ZIANVNY3I:
. . , , . . , , , . , , (4174 . , 720z g eaipun| VYI13ON
009t T 000 000 000 00°0 0009t T 00°09v ¢ 00’0 00’0 000 000 0009 2 feT/en 00'0Ts 62 00°000 ¥Z /20/10 P H138VZI:
3p S03INIDS VI¥YIA
021ugJ3|3} 'va1 “dINT
o o ojuswipuz)e ‘ONINIVYS
€TLLT 000 000 000 000 BE'TILT 8E'TTLT 000 000 000 000 8€TZLT \MM \MN 05'588 0T 00°0s88 \MM \Nwﬁ op easg “VONLYOC
eu eloynsuod ILNLILSN
ap soSinsag NIZIV»

|eossad 1e1se

-w3q nas op

oedowoud 3
saJopeloge|ed ._<w:._.moM
7696 ¢ 000 00'0 000 000 77696 ¢ 7’696 ¢ 000 000 000 000 TT'696¢ ceoe 9E'IZ Y 00ZEv € £eot soe | W3 ._<.mz:.u:.
/50/0¢ feof9t oa8oj001sd 1S ‘Q3r
olode VAIA SYIA

ap sodnas

ap oedisinby

ouewny

ownsuol

apendeeps
7've6 T 000 000 000 000 6T 66 T 000 000 000 000 66 T £eoe 9786 8 96‘70€ £ ceoe e3001qooIW | Y'S ‘AHIDOIE

/90/0€ /€0/ST 3 seanb

0215l Sa5|[EUE

ap sodinieg

eISIA

eog ep eyt
zz07 1207 eu ogdejiusa 'va1 ‘SINNn
0'2TST € 000 000 000 0'2L 00°080 € ¥0'TST € 000 000 000 v0'TL 00°080 € J20/1T 00°090 S 00°090 S Jot/oz eed 3 vadir
osid owyn 13INNYIA

op sejaue|

sep einuaqy
|e120s snwiog V¢
ep 0p1SaT qos | 1IVOSSIHING
‘ . . . . 0 ‘ . . . ' . [£d114 . . 20T leuoengey 3ava3nos
8'809¢ 000 000 0o‘o 00‘0 8809 € 78809 € 000 000 000 00’0 78'809 € J2T/08 ov'6z0 Tt 00°08L 6 Jzv/et anbsed | “VI4v490LO0-
op 03yei8010) ~ANVYY3:
ojudWEIIRAT] QoYo!

[} ]
=L [et20g

snwoQ
i "ouod




981 | ¢g0T seu0D @ ouoiejay
salojd 93
9 opnIsu0)
a3 ‘eyuuiog o
. . . . ; . ‘ . ; . 120t TZ0Z epg3 i
9'6€9 000 000 000 00’0 09'6€9 0v'86 000 000 000 000 [e]:4:13 190/82 09'6€9 00'025 JT0/ET eu sepejeIsul ‘S3Y0QVYAIL:
sepedsajend)d “LLIAHOE
sew.oyele|d
‘uep
zzot zzor | 14022 uBisap mmﬂz_wﬂwm
0'SE0T 000 000 000 000 00'SEQT 00'S€0 T 000 000 000 000 00'SE0T /80/t0 00000 t 00000 ¥ /90/T0 3p so5inas ° 150
3p oelisinby :
JWYHIHIINE
edeq ep
_m:o_uma_mmu e
fadvd [44{014 @ |ea0ssnuiaq <uz<m:wwM
0'0€2 T 000 000 000 000 00'0EZ T 00'0€T T 000 000 000 000 00'0€Z T 0S'vL8 € 00°0ST € ‘oua0iadiy
1v0/tT /10/22 Gplsenissay <%Mo._%_ﬂwwu
HIavs @ 1avs .mE.E:um_m
sojuawedinba N
ap oesnpu|
|
2202 zz0z oucwc.hmnr._m< VINVUND3s
8'E0E T 000 000 000 000 08'€0E T 08'€0ET 000 00'0 000 000 08'€0E T J00/vT vE'899 ¢ Ov'S6L € J01/T0 0u Hd9Q <_wo._02ummm
EP WPZBIY | sodinuac
op yiavs/iavs -m<._._xDUu..“
opsnpu| -
oSeigy
ogdepossy mmaz«M__.”_w“
‘ . . ' , ' . , , . . . ‘ . ep ogiejelsul e <
LOYET 000 000 000 000 OL'OPET OLOVET 00’0 00’0 000 000 0L'0PET \Mwwm.n 0S'€0L 9 000s¥ S \Mwwmﬁ m.__uma . h_ow_wu:_ 30 SOLINV*
ap ogdessye YATIS ._."50(”
esed 0afosg VivdOs
Selapue) sep ,
e104uas essoy val .zw_mmn
. Tz0z jxdird ep ayda1d 3°Lindyy
0'S¥8 T 000 00'0 000 000 00's¥8 1T 0S'y81 000 000 000 000 0S'¥8T /90/62 00's¥8 1T 00'00S T Jz0/z0 | eposensyop ‘OLNId V13SIE
gSeziqesad 3¥235NO-
ejed o)afold oyor
¢ Ve
i <
6102 grog | 201 ALOSP <uz<§omum
¥'906 T 00'0 000 00'0 000 9v'906 T €0°TT 000 000 [1100] 000 £0'TT /v0/0E 96'rv8 S 00°2SL ¥ /60/3T sojuawedinba VIOOTONDA)
ap
3 SO0IAYAS
opjusnue)
EousInUEN -SV1IMNI3¢
edeq
Tz0z TZ02 R i
TULEBT 000 00‘c 000 000 STLE6T or'8ze T 000 000 000 000 Or'STET /60/0E 02's86 € 00'0vZ € /90/60 $3J0PeAID | ‘SIYOAVAIL:
sop SILC
oBSualnueln
[} ]
11 [erog 1\%\!
snwio(g
3] "opiod

\\_\\



(8T | TZ0C SeIOD) S OUdIedy

ojusulieg
supepy v
. . . . . . . , . . . . 0T , . 720 oueaulleq | ‘OYIYINOLNY
0'€TT 000 000 000 000 00'€T 00'€ZT 000 000 000 000 00'€ZT 180/TE 00'69€ 00°00€ /e0/s0 | ogsezunssaid | 3 vannvuar
ap odni3 - VG

op ogsndy|
vOoud e
Teot 7202 oul pisalisenity ‘OYAVINOLNY

" . . , . . . , , , . . p . ap wadeus) v
v'LST 000 000 00'0 000 yr'LST ¥'LST 00’0 000 00’0 000 Pb'LST /a0/TE eeTtly 00'v8€ 150/T0 p - oaem it
op ogsnju| - viNaik
elng|

W va©
S'v8T 000 00'0 000 ‘ S‘vST 06'9€ 000 000 000 000 069 reoe 05°'v8T 00°0ST 1oz &P 21004 'SIUOAVATL:
00 ik /L0/0€ /€0/S0 | a3 ep Joperdja "
- LIIAHDS
op oesnjau| N

11 0Liod op
020t ozoz CHLAVIESIN va
9ETE 00°0 00'0 000 000 S9'ETE 06°9€ 00‘0 000 000 000 06°9€ Jz1/az S9'ETE 00'SSZ JoT/T0 ou opejelsul | ‘SIYOAYAII:
Jopeasja - LLIAIHDS

op 0esn|Iy|

10U0
1202 Teop | (O °uuiey esed va
T'ZEE 00°0 00'0 000 000 0T'zEE 08'€L 000 000 000 000 08'€L J20/ or'zee 00'04Z Js0/ BU 5310PeA3D | 'SIYOAVATL:
10/0E S0/61 s1op - LIIWHDE

ap oesnjau|

ouod
soliaquiog A
sauopedes | ‘VINYYNDIS
. . . . p . . . . , , . [44{174 . , 20T ogyjereq ac
¥'ree 00°0 00'0 000 00’0 0F'vvE Ot'vtE 000 000 0o‘o 00'0 ov'rve /30/0% 0T'EE0T 00'0v8 nojez op PUeND | VISOI0ND3!
OUALYD 3 S0IIANIS
sojuaiuedinba -SVLIYND3s

2p ogsnjou|
ogiuainuew J<ommme7A_uﬁ.

. . . n . . P . . ; , . [adira . ‘ (44174 op 0je13U00 .

iL'98€ 000 00'0 000 00'0 0L'98€ 0.'98€ 00’0 000 000 000 0£'98€ £E'PBLT 89692 ¢ TVONLYOC
/60/62 /£0/10 | ou saiopeas|d <
SIYOAVAIL:
Ip ogsnpau| -
Ml

edialnio)
g3 eu [e21UaA -
. . . , . . . . . . . . 0207 . , [erder4 eugleAsld | -
Fai :14 000 000 000 000 ST'Iob 05719 00'0 000 00°0 000 0519 / ST'I9Y 00'sLE ed | SSHOQVATE
z71/62 fot/vt EuLOEIE - LLIAHOS
2p 3 YI-SWOH -

op ogsnjou|

oledwes
0g3IuQ eVEN war
‘ . . ‘ . ‘ . ‘ f . . ‘ 6102 ‘ . 610¢ nasniyesed | -
€479 oo'o 000 000 00°0 0g'£29 06'9€ 000 00'0 000 000 06'9¢ /30/vT 0€'L29 00°01S /50/T0 eu opeiElcy) 'SIYOAVAIL:
: - LLIWHDS
10peAl|d -

op oesnu|

[ ] ]
ok |et0g
sSNWIoQ]
[RR ‘oyod




881 | 220 s&uoQ & ouglelsy

000 0 08'9¢8 ¥¢ ¢ 00°0 0 00°0 0 000 0 000 0 SUsq 8p cjuswiaulo
99°1669%6 T 6¥ 99°eT1 048 Lg 00°0 0 000 0 000 0 L8'756 £5¢ 02 8¢ sea||gnd seiqo o sepepvidwy
£5'08¥ 809 91 62°600 T€L 1¢ 00°00¢ ££8 4 000 0 96'86¢ 68 T £6'9/6 661 1 14! 5031M8s 8p 0ESIsinby
00°0 0 00°0 0 00'0 0 000 0 00°0 0 00°0 0 opezijiqowlt p ogdisinby

@D (n om) © ® o (O] © () © @ m

{enjesuon) SOjenuod |enjenuon) SOJBJUOD |enjequo)d) S0jesuoo lenjenuod) SO}eNuUOoD |lenjenquon) S0JesuUOoD [emenuon) SOJenuod
odaugd 9P o'N odalyg 9p o'N 0d381d ap o'N odaiyg 9P o'N odaug 9P o'N 0dald 9P o'N
ojespuod ap odi|
BIADI B}|NSUO! ojoal] aysnl oJpenb opioo ogderoobau ogaeayiiend enp.d 024qnd 0sINdUo
Mo = o 1031Q Sty P ploov ap ojuswipadold 1od opejiwy 0s1n2U0Y) 490d O
ojuawipasoid ep ody sod segdedipnlpy

ojuswipadoid ap ody Jod segdedipnlpy - 7'

olpugdyl
sojuawedinba o
ogduarnuew i el n_z.
zzoz 10T ap 40ud 02
Z'0s 000 00’0 000 000 62'08 62'05 00'0 000 000 000 62'05 J71/oe 06'£E2 06°££T Jojer | ovenuos eden 3 SINYOLING
JYINOC
|euoeygeH }
opYIp3 D310HdHY-
ogsnpu|
QUIRIRd
ap oue
p o.llleq va
. . . . . . . . . . . . [44174 . . TZ0t opyodxlq| , -
(443 00'0 000 000 000 ST't6 S¢'T6 000 00’0 000 000 ST'T6 J10/92 STth 00°sL Je0/te ou opejesul SAHOAVAII:
Jopenaja - LLIWHDS
op ogsnpu|
i
L {e1dog

_h_ sNWoQ \

i "oyod




681 | CG0Z SEWOD S oLge|Sy

00'0 000 £8'GL6TVLC |98°GL6TYLT | 00°000£06C solplsqng ap selouguajsuel) |80
000 000 £8'6/6CvLC |£8°'GL6TY. T | 007000 2063 SSUBLIOT) SEIOURISISURL] €10
|eoog eugbiawy
nOHEPHOS ap |ediouniy oysobe
, . , , , OMOd, ewelboid opun -oLIepLog 01Ood
000 000 ¢8'6L6ChLC | €8'SL6CVLC | 00°000£06¢ ou sopipusaiduiod ledivrunuw ewelboid P 1g m_o NSN.\om eweibold Oje)uoD) -0HO op oldduniy
solody op oedezijeuotoesado ®1EP ToU0S oY
o ogdejuawa|duw|
@ 9He)=) ) @ () © @ n
O2}2.9x8 Ou EpLLIOI0 sebed ogu sebed sepezuojne | sepejuawesi eueloyaUDY oIpisqng ap odty
SOIPISqNS /SelouUQIdjsues) | © sepezuojne - et opepijeuty |ebe oedisodsi(q o )
sesadsa(q sesadso(] sesadsa(] apepiuj
ap oesnjona(] sesadsa(

SOPIPaOUOD SOIPISONS & SelougIajsuel| ~T°9

solplsqns o selouglaysuel) -9

i
]|
|B1D0g

h.— snwioQg

i ‘opod




06T | 20T sepuo) @ ougiejey
. . . . solpisqng
00°s¥¢ ¢c- ¥¢92s L- (89/6196C | €90t (96T op seougiejsuel | [€10]
. . , , S9JUDLI0D)
00°s¥¢ ¢e- ¥&'9gs - 189L6196C |£9°0VY LS67C SeIOURIBJSUEI | [BJO |
|eloog
eroupbiawy ep jedoiuniy|
. ; , , oo opun4 -ouepl|os o0Jod ojsobe sp eulelbold ojenuon)
000 000 00'000€06 ¢ 00°000£06 ¢ op [ediduN|y] BiELIE ediounw ewelboad el 1o]e u M -0J0d op oidoun
Pl W €D | T2®P ¢102/0S 91 EP T o'V 0S o' HY d Op Oldiolun|x]
op ogdezieuotoessdo
@ ogdejuawe|dw|
. . . , OHOd o3sobe ap ewelboiq ojenuod
MO SEece 000 L 2o Op |ediiuniy elEWED OFdelOIKe & OlpisanS T28P ¢108/05 21 BP T o'U 0§ o' HY -Opod op oididuniy
———— e e
000 00°0 290ty ¥ £9°0bt ¥4 T20C 0zUoH -3 ’ e Ew_o.coamm : -Juswesiby JueID-T70Z eledoin3 oglun
) UOZUOH-UOISSILIOY) uradoinyg
anb selopeAoul segdn|og
. . . . SOJJLBq 811U SLleABRPNES LYNigan
000 ¥'92S £- $C9eS L 000 020¢ ®uozuoH -"3'N $910p8.1100 8p OBSRUD -£8/9/ [-WBWRDY JURID-(Z 0T eiedoin oglu
T UOZLIOH-Uoissuwo,) ueadoiny
® (0] (8H-(1)=(9) © (2] © @ D
OIOIDIBXE OU EpLLIoD0 epiqasal oeu @ eplgaoai ejsinad ejopeloueul olpisqng ap odi|
seQdeAlasq() | SOLPISQNS/SBIDURID)SUBI} Bmm.>9 d B._o.oom E._womw_ B_.wowm mvm“.v_«cm_ - epepleuly |ebaT ogdisodsi(g

ap oesnjoasqg

(B100g

snWioQ)
‘oyod

SOPIQ@J8. SOIPISNS  SELOURISISURL | — 79

A
St

7 \ \\__w

N

<




fewoog
snuwoQd
-opi0q

T61

| 220g seoD @ ouolejey

(ol1e3UBD OY[oA [onuepy mv_.ma

‘001g0d EISHIGEIUOD O

(WIpUSS SBAJRILIOL) SBLUOK) 7 :u,,r oeo)

(selene | Oo|aj BSNOS 9P EIBISY Sey(] elpuexa|y edyi)

(eyuebeg eavisdioiped oulgly)

M

‘opdeqsiuipy ep oyjesuod O

$70 9P 031ew 3p T¢ ‘opod



